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Hoved og nggletal for koncernen

Hovedtal 2013 2012 2011 2010 2009/10
DKK $00 (12mdr.) (12mdr) (12 mdr.) (6 mdr.) (12 mdr.)

Resultatopggrelse

Omsaetning 53.041 49.997 47.773 62.242 124.347
Bruttoresultat 40.963 40.060 37.793 36.483 70.372
Resultat fgr renter, skat ogafskrivninger(EBITDA) -2.646 4.488 -1.606 7.209 8.654
Resultat af primeer drift far szerlige poster -6.072 1.395 -5.587 -11.499 -15.086
Resultat af finansielle poster -468 -13 -844 -4 -80
Arets resultat af fortszettende aktiviteter -12.122 -588 -6.664 -12.542 -13.520
Arets resultat -17.957 -26.333 -1.098 -12.542 -13.520
Totalindkomst i alt -18.239 -26.526 -1.421 -12.690 -14.638
Balance

Aktiekapital 3.669 39.477 39.477 37.923 37.923
Egenkapital 17.487 53.681 80.711 82.333 94.649
Langfristede forpligtelser 10.930 10.848 9.790 7.909 13.554
Kortfristede forpligtelser 32.926 29.415 47.107 51.775 46.375
Immaterielle aktiver 9.016 9.819 84.975 85.896 102.369
Materielle aktiver 3.793 5.036 3.750 4.353 5.747
Likvide beholdninger 15.621 21.024 4.162 5.519 5.656
Aktiver i alt 61.343 93.944 137.608 142.017 154.578

Pengestrgmsopgarelse

Pengestrgm fra driftsaktiviteffra fortsaettende aktiviteter -1.334 -559 -626 2.391 6.428
Pengestrgntil investeringsaktivitet frafortseettende aktiviteter 19.325 -2.186 -5.777 -842 -1.702
- Heraf investeringer i materielle aktiver -1.569 -1.953 -2.336 -182 -1.547
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet fréortseettende aktiviteter -18.842 -3.083 -4.893 -1.686 -4.240
Arets pengestrom -5.403 16.862 -1.357 -137 486

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere, fortseettende aktiviteter 39 44 77 76 75
Nagletal

Bruttomargin (%) 77,2 80,1 79,1 58,6 56,6
EBIT margin, overskudsgrad (%) -15,3 -0,1 -11,7 -18,5 -11,6
ROIC eksklusive goodwill (%) -16,1 2,0 -6,4 2,6 -7,5
ROIC inklusive goodwill (%) -13,3 1,2 -3,3 -6,2 -9,4
Soliditetsgrad (%) 28,5 57,6 58,8 57,9 61,2
Egenkapitalforrentning, ROE (%) -50,5 -38,8 -1,2 -13,8 -14,0
Resultat pr. aktie (EPS Basic) -0,5 -0,7 0,0 -0,3 -0,4
Resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie -0,3 -0,0 -0,2

Udvandet resultat affortsaettende aktiviteter pr. aktie -0,3 -0,0 -0,2

Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (ndtg). @vrige nggletal er beregnet i
kranajoopaiiahoaA ia A @ajA @ jogaA Bej]l]jo]l]jlhupeganbknajejcoA ©=j
nggletalsdefinitioner side61.

| 2013 er aktiviteterne i datterselskabet Comendo FZ LLC i Dubai blev nedlukk&dskabet er for 2013 og 2012 medtaget som
ophgrte aktiviteter. | 2012 blev datterselskabet Comendo Network A/S samt aktiviteterne i Comendo Telecom A/S solgt. Disse
selskaber er for 202 og 2011 medtaget som ophgrte aktiviteter.
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Om Comendo

Siden Comendo blev grundlagt i 2002 har vi leveret kvalitetslgsninger til alle typer af virksomheder inden forsikkerhed.
Vores fokus pé at tilbyde cloudbaserede -eail sikkerhedslgsninger ger, at vi i dag har eerfaring, som afspejler sig i bade
vores radgivning og vores produktportefelje.

Comendo varetager beskyttelse af virksomheders-mail, beskyttelse mod malware og spam, arkivering samt sikring af
tilgeengelighed. Comendo udvikler, overvager og radgiver inde for it-sikkerhed og selskabets teknologier findes i en raekke
cloudbaserede Igsninger pa markedet. Comendo beskzeftiger sig udoversikkerhed ogsd med hosting og backup.

Comendo er Danmarks stgrste udlyder af cloudbaseret email sikkerhed og er blandt @ sterste leverandgrer pa det nordiske
marked. Selskabet beskytter mere end 8.000 erhvervskundeitinstallationer og leverer til mere end 40% af danske
virksomheder, der benytter clouthaseret email sikkerhed.

Med vores egne sikre datacentre, drift og udvikling har vi mulighed for at seette en hgjere standard end gennemsnittedg det
ger vi. Bade inden for oppetid, sikkerhed, brugervenlighed, tilgeengelighed, support og teknisk kompetence har vi ambitigse
malsaeninger, som i sidste ende kommer vores kunder til gode.

Comendosit-sikkerhedslgsninger er opdelt i fire omrader:
A Emailsikkerhed leverer produkter inderfor spamfilter og antivirus samt arkivering af emails. Herudover leveres produktet
SikkerMail der tlbyder mailfiltrering, signering og kryptering i en og samme Igsning samt produktemailContinuity der

sikrer, at kunden altid har adgang til sine emails, uanset nedbrud pa kundens egen-infrastruktur eller servere

A Websikkerhed leverer produkter indenfor intelligent webfilter, scanning af webtrafik, mobil beskyttelse samtlokering af
upassende indhold

A Endpointsikkerhed leverer produkter indenfor antivirus til klient, server, iPhone og Android samt virtuel sikiched og
hosted antivirus

A Datasikkerhed leverer produkter inderfor sikker adgang, deling og synkronisering af filer i skyen samt neote backup og
managed firewall
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Egne datacentre

For at kunne leve op til dehgjeste krav som sikkerhedsleverandgr i markedet, har Comendo eg danske datacentre til sine
Security ServicesEt datacenter er konstueret ud fra Tier2 standarden og herudover har Comendo to andre lokationer i
Danmark ligeledes baseret pa Tie? standardenmed Tier3 elementer.

Alle centre overvages24 timer i dagnet, og drives af Comendos eget danske Operation Center.

Lokationerne er alle omfattet af hgje krav til fysik sikkerhed og adgangskontrol. Derudover er dexdundansog dieset
generator backup for strem og keling. Bandbredde, oppetid og tilgeengelighed er iret viaegen BGP fiberring mellem
samtlige lokationer, og transittrafik leveres af flere uafhaengige 1GBit peerings samt tilslutning direkte til DIX (Danish Internet
Exchange).

DATA TOWER
Oslo
Norway

I IPve I IPv6
DATA CENTER DATA CENTER
Heje Tastrup IPv6 Seborg
Denmark S— Denmark
—

IPv6
DIX #AS34848
POINT OF PRESENCE — _ Lyngby

Hoje Tastrup

Denmark — Denmark
DATA CENTER IPv6
Herlev
| E— Denmark
PEERINGS PEERINGS
@ DIX

Af overordnedeegenskaberfor voresdatacentre kan naevnes:

Neeromraderomkring datacentrene er sikret med alarmsystemer og overvagnirkgmeraer

Datacentre er konstrueret med separat opjgget serverum inde i bygningen for beskyttelse mod indtreengning af vand
Keling, elektriske installationer og brandalarmeringssysner, erovervaget dggnet rundt

Alle heendelser monitoreres, og relevante procedurégangseettes ved enhver heendelse24/365

Redundant forsyning af el via UPS og dielgenerator sikrer hgj oppetid

Alle lokationer er forbundet med direkte punkt til punkt 10+ Gbit infrastruktur

Operatgrneutrale forbindelser med over 20 private peeringeng egen repreesentation pa DIX

> > > > > > > >

Redundante servereg netvaerk

Servere og netvaerksudstyi vores datacentre leveres blandandet af IBM og Cisco. Ved vores langvarige samarbejde med diss
leverandgrer, sikrer vi en ensartet opbygning og bestykning af vores datasystemer, hvilket bidrager til dearkedsledende
kvalitet vores services er kendt for.
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Hovedpunkter for koncernen

Aret i hovedtraek

Comendo praesterede i 2013 et resultataf fortsaettende aktiviteter pA DKKt -12.122 mod DKKt -588 i 2012. Resultatet er
skuffende og indfrier ikke de oprindelige forventninger.

Regnskabsaret 2013 kan betegnes som et oprydningsar henset til nedenstaerievedpunkter.

A Omseetningen udgerDKKt53.041 i 2013 mod DKKt49.997 i 2012

A Resultat for renter, skat og afskrivninger (EBITDAYger DKKt -2.646 i 2013 mod DKKt 4.488 i 2012. Resultatet er i
overensstemmelse med det i delarsrapporten for tredje kvartal forventede resultat
Resultat af primaer drift far seerlige poster udggbKKt-6.072 i 2013 mod DKKt 1.395 i 2012
Seerlige poster pADKKt-2.038 i 2013 vedrgrer omstrukturering af koncernstrukturen og ekstern equity partner
Aktiviteterne i datterselskabet Comendo FZ LLC i Dubai blev nedlukkeig er derfor preesenteret underophgrte aktiviteter.
Arets resultat i Dubai blev i alt DKK#5.835

A Den udskudte betaling for salget af henholdsvis Comendo Network A/S samt aktiviteterne i Comendo Telecom er
modtaget i overensstemmelse med indgaede aftaler. Pr. 31. december 2013 udesfakKt 11.136 der forfalder til betaling
i foraret 2014

A Aktiekapitalen er nedsat med i alt DKKt 35.808, hvoraf de DKKt 11.08 er udloddet til selskabets aktionaerer.

A Hovedkontoret flyttede til nye mindre lokaler med en &rlig besparelse p&a. DKKt 1.300

Troels Linctiltrddte som administrerende direktgrog aflgste Gert Rieder

Fjerde kvartal 2013
Comendo praesterede i fierde kvartal 2013 et resultat af fortseettende aktiviteter p& DKK#.078 mod DKKt-3.157 i 2012.

A Omseetningen i fierde kvartal udgjordeDKKt 13.291 mod DKKt 13.747 i 2012
A Resultat fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA) i fierde kvartal 2013 udgjorde DKKt@03nod DKKt 324 i 2012
A Resultat af primaer drift far seerlige postei fjerde kvartal 2013 udgjorde DKKt477 mod DKKt-515 i 2012

A Seerlige poster p& DKKt679 vedrgrende omstrukturering af koncernstrukturen og ekstern equity partner

Ny strategi

Comendo hari december praesenteret en ny trérig strategi indeholdende tre fokuserede forretningsomrader inderfor it-
skkerhed.

A Producent af cloudaseretit-sikkerhed- Comendo startede udviklingen af cloudaseret emaisikkerhed tilbage i 2002 og
har i dag opnéet en markant markedsandel i Danmark og en god position i NorgeDet er bestyrelsens vurdering, at der
ligger et veesentligt uudnyttet potentiale i koncernens research, udvikling og know how.Det er ambitionen at styrke
udviklingen af it-sikkerhedsprodukterved et starre lineup af nye Igsninger, der bladt andet fglger op pa de succesfulde
Oeggani ] ehAbknAReng* g©Ahiojejcan(Aoki A*harAh]j _anapAeAabpane
produkter og services via internationale distributgrer af-sikkerhedgrodukter.

A Distributgr afit-skkerhedslgsninger med fokus p& Norden Comendo har over arene opbygget en betydelig partnerkanal.
Via denne organisation seelger koncernen bade sine egné-sikkerhedsprodukter, men ogsad en raekke gvrige
sikkerhedslgsninger fra aerkendte producenter. Det er ambitionen at styrke positionen via levering af markedsledende
sikkerhedsprodukter og-services pa det Nordiske marked.

A Konsulentvirksomhed specialiseret inderfor it-sikkerhed - Comendo oplever stor efterspgrgsel efter radgivning og
implementering af it-sikkerhedslgsninger. Det er ambitionen at styrke radgivning og driftsressourcer mpdmaer fokus pa
virksomheder i Danmark.
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Resultater sammenholdt med forventninger

Comendo praesterede i 2013 etnegativt resultat far renter, skat og afskrivninger (EBITDAY)A DKKt-2.646 mod DKKt 4.488 i
2012. Resultateter i overensstemmelse medet i delarsrapporten for tredje kvartal forventede resultat.

Forventningerne til 2013 offentliggjort i arsrapporten for 2012, udgjorde et resultat fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA)
pa DKK 3 mio.

Forventningerne til 2013, offentliggjort i delarsrapporten for tredje kvartal 2013, udgjorde et negativt resultat fer renterskat
og afskrivninger (EBITDA) pa DKR til -2,5 mio.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Den negativeudvikling i resultat far renter, skat og afskrivninger (EBITDA) kan veesentligst henfares til engangsomkostninger i
forbindelse med aendringer i koncernens direktionen omseetning der ikke har kunnet indfri de budgetterede forventninger,
samt kapacitetsomkatninger der iseer i arets farste 6 réneder var veesentligt over det forventede niveauHerudover har
Comendo afholdt en reekke engangsomkostninger i forbindelse med den nu afsluttede proces med etablering af samarbejde
med en ekstern equity partneri alt DKKt 1538, samt omkostninger til omstrukturering af koncernen pa i alt DKKt 500
Aktiviteterne i Dubai er endvidere ophgrt ultimo 2013.

Forventningertil 2014

Ledelsen forventer for regnskabsaret 2014, atesultat far renter, skat og afskrivninger (EBITDAipger i niveauet DKK 2 til 5
mio.

Forventninger til fremtiden, herunder forventninger til indtjening og @vrige finansielle resultater, er i sagens natusikre og
forbundet med ristci og usikkerhecer, der ligger udenfor Comendos kontrol. Sddanne usikkerheder er blandt andet usikkerhed
om efterspgrgsel, priser og konkurrenceforholdm.v. Dette kan medfgre, at den faktiske udvikling afviger veesentligt fra
forventningerne i &rsrapporten.

Forslag tilordinaert udbytte

Bestyrelsenindstiller til generalforsamlingen, at derudbetales DKKO,10 pr. aktie i udbytte, svarende til DKKt 3.669. Sa&fremt
generalforsamlingen den 29. april 2014 godkendebestyrelsendforslag, vil der samlet indenfor de seneste 12 maneder veere
udbetalt DKK 0,50 pr. aktie i udbytte, svarende tili alt DKKt 18.625.
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Forretningsomradernesesultater

Comendo Security

Forretningsomradet Securitpmfatter selskaberne Comendo Security A/S og Comendo Norge A8er har aktiviteter inden for
e-mailsikkerhed, websikkerhed, endpointsikkerhed og datasikkerhed.

Omseetningen i forretningsomradet Securityudger DKKt 42.752 i 2013 mod DKK 41,9 mio. i 2012. Stigningen er ikke
tilfredsstillendeog skyldes primeert et svagtarste halvar.

Resultat for renter, skat og afskrivninger (EBITDAjgar DKKt 4.195 i 2013 mod DKK 11,2 mio. i 2012. Den veesentligste
andel af faldet kan henfares til ggede kapacitetsomkostninger. Der er i 2013 igangsat aktiviteter tit nedbringe
kapacitetsomkostningerne,herunder blandt andet flytning af hovedkontor til mindre lokaler, der dog farst far fuld effekt i

2014.

Comendo Hosting

Faretningsomradet Hosting omfatter selskaberne Comendo Hosting ApS og Comendo Remote Backup A/S, der hbativiteter
inden for virtuelle servere, hosted exchange, remote backup og docation.

Omszetningen i forretningsomradet Hostingudger DKKt 13.964 i 2013 mod DKK 13,5 mio. i 2012. Stigningen kan primaert
henfares tilgget salg af hosting og remote backup ydelseri Norge.

Resultat fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA}gar DKKt -583 i 2013 mod DKK 1,9 mio. i 2012 Den vaesentligste andel
af faldet kan henfares til ggede kapacitetsomkostningesom beskrevet ovenfor.

Fremtidige forretningsomrader

Comendo har i december preesenteret en ny tredrig strategi indeholdende tre fokuserede forretningsomrader inden fibr
sikkerhed- producent af doudbaseretit-sikkerhed konsulentvirksomhed specialiseret inden for-sikkerhed ogdistributer af it-
sikkerhedslgsninger med fokus p& Norden.

Comendo A/S

Producent ‘ ‘ Konsulent ‘ ‘ Distributgr

Comendo gnsker atfokusere padet vaesentligeuudnyttede potentiale i koncernens research, udvikling og know how; hvorfor
der etableres en samlet producent organisation. Dermed udbygges mulighederne forat styrke udviklingen af it
sikkerhedsprodukterog fortsat tilbyde kunderne konkurrencedygtige produkter og lgsninger.

Comendo oplever stor efterspgrgsel efter radgivning og implementering af -ikkerhedslgsninger.Comendos erfaring og
stagrrelse muligggrevering afkundetilpassede versioner af koncernens markedsledende sikkerhedslgsnindg®at er ambitionen
at styrke og effektiviserekoncernens aktiviteter inden forradgivning ogimplementering.

Comendo har opbygget @ betydeligt netveerk af partnere, der seelger Comendos itsikkerhedsprodukter og en reekke
produkter og lgsninger fra udvalgte producenter som Trend Micro m.v.Comendo gnske at udbygge forretningsomradet
distributar ved en udvidelse af organisationen og et starre fokus pa déordiske marked.

Comendo vil i 2014 restrukturere koncernen, s& der skabes en fokuseretganisation, der ertilpasset den nye strategiDet er
Comendos ambition at den nye koncernstruktur skal bidrage tilat realisere potentialet i koncernen ved sterre fokus pa
Comendos kernekompetencer.
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Regnskabsberetning

Omseetning

Comendo realisgede i 2013 en omsaetning p& DKK63.041 mod DKKt49.997 i 2012, svarende til en stigning pd6,1%.

Omszetningen i forretningsomradet Securityudger DKKt 42.752 i 2013 mod DKK 419 mio. i 2012. Stigningen kan primaert
henfares til sdvel egenudviklede sontredjepartsprodukter primaert pa det danske marked.

Omseetningen i forretningsomradet Hostingudger DKKt 13.964 i 2013 mod DKK 13,5 mio. i 2012. Stigningen kan primaert
henfares tilen markant omszetningsvaekst pa det norske marked.

Ombkostninger

Andre eksterne omkostninger udger DKKt 15711 i 2013 mod DKKt 10.732 i 2012, svarende til en stigning pa46,4%.
Stigningen kan primeert henfares til omkostninger i forbindelse med flytning af hovedkontor, omkostninger til ekstern
assistancesamt omkostninger forbundet med aendringer i ledelseslaget.

Personaleomkostninger udger DKKt 27.898 i 2013 mod DKK24.824 i 2012, svarende til en stigning pal12,4%. Stigningen
kan primeert henfgres til udskifninger i selskabets direktion som oplyst i selskabsmeddelelse nr. 168 af 21. maj 2013 og
selskabsmeddelelse nl73 af 13. august 2013.

Udviklingsaktiviteter

Comendo udvikler lgbende sine produkter og ydelser sdledes at lgsningerne baserer sig pa den nyeste og sikreste teknologi.
Herudover arbejde Comendo lgbende p& at udviklede og anvendte teknologier skal veere skalérbare i forhold til yderligere
ekspansion, ligesom markedets ggede krav til transaktiomsengde og -hastighed skal imgd&ommes.

Comendo har i regnskabséret 2013 afholdt udviklingsomkostninger for DKK12.619 mod DKKt 3.807 i 2012. Den
regnskabsmaessige veerdi af feerdiggjorte udviklingsprojekter udgjorde DKR80 i 2013 mod DKKt 753 i 2012.

De afholdte udviklingsomkostninger forvents at bidrage positivt til Comendos omsaetning de kommende ar.

Seerlige poster

Comendo besluttede medio 2013 at indstille den igangsatte proces for tilvejebringelse af en ekstern equity partner (se
selskabsmeddelelse nr. 172 af 5. juli 2013). Omkostningerné forbindelse med denne proces udger DKKt 1.58 og er
indregnet under seerlige poster.

I december 2013 igangsatte Comendo en omstrukturering af koncernstrukturen saledes at den fremadrettet underbyggien
strategi, der blev offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 183 af 12. december 2013. Omkostningerne til omstruktureringen
udger DKKt500 og er ligeledes indregnet under saerlige poster.

Finansielle poster

Finansielle indteegter udger DKKt 151 i 2013 mod DKKt 373 i 2012, vaesentligst pagrund af en reduktion af positive
valutakursreguleringer.

Finansielle omkostninger udger DKKt 619 i 2013 mod DKKt 386 i 2012, veesentligst pa grund af negative
valutakursreguleringer iNorge og Dubai.

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter

Arets resultat af fortsaettende aktiviteterudger DKKt-12.122 i 2013 mod DKKt-588 i 2012. Faldet skyldes delvistedskrivning
af skatteaktiv med DKKt 3.9%, seerlige posterpd DKKt -2.038, samt engangsomkostninger i forbindelse med udskiftning i
direktionen.
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Arets resultat af ophgrte aktiviteter

Arets resultat af ophgrte aktivitetervedrarer Comendo FZ LLC i DubaiSpecifikation af arets resultat af ophgrte aktiviteter
fremgar af note 26.

Immaterielle aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi afimmaterielle aktiver udger DKKt 9.016 i 2013 mod DKKt 9.819 i 2012 Den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill er usendret med DKKt 7.918a de gennemfarte veerdiforringelsestests ikke har medfart
nedskrivninger.

Egenkapital

Koncernens egenkapital udggr DKK7.487 i 2013 mod DKKt 53.681 i 2012. Reduktioneni egenkapitalen kan udover det
negative resultat henfgres til udbetaling af ordinzert udbytte med DKKt 3.948 samt udlodning i forbindelse med
kapitalnedszettelsepd i alt DKKt 11.008 og kab af egne aktier pA DKKB.278.

Pengestremsopggarelse
Pengesrgsmme fra driften udger DKKt-5.886 i 2013 mod DKKt 15.461 i 2012

Pengestrammetil investering udgar DKKt 19.325i 2013 mod DKKt 4.484 i 2012. Stigningen kan primeert henfgres tiudskudt
betaling af salgsvederlag vedrgrende sgét af Comendo Network A/S.

Pengestremne fra finansiering udger DKKt-18.842 i 2013 mod DKKt -3.083 i 2012. Faldet kan primeert henfares til
udbetaling af udbytte samt kab af egne aktier.

Samlet er koncernens likvide beholdningefialdet med DKKt-5.403 i 2013 mod en stigning pd DKKt 16.862 i 2012

Veesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Veesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger er beskrevet i note 2.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31.december 2013, der har vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.
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Corporate Governance

Comendos bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre en velfungerendéedelsesstruktur samt effektive og
hensigtsmeessigekontrolsystemer underhensyntagen tilkoncernensbegraensede starrelse.

Komitéen for god selskabsledelse offentliggjorde i maj 2013 de ajourfgrteanbefalinger for god selskabsledelse
Anbefalingerne kan hentes paKomitéen for god sekkabsledelses hjemmesideww.corporategovernance.dk

Comendo har udarbejdet en lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse, jeevnfgr arsregnskabsloven § 107b for
regnskabsaret2013. Redeggrelsen kan ses pa hjemmesidehttp://www.comendo.com/corporate-governancerapport-2013/

Comendo efterlever stgrstedelen akKomitéen for god selskabsledelseanbefalinger, men har paenkelte punkter besluttet ikke
at fglge de nye anbefalinger P& de punkter der ikke felges, findeiComendo at selskabetsbegraensede sprrelse og aktiviteter
ikke berettiger fuld efterlevelse af anbefalingerne.Comendo efterlever sledes ikke punkterne om etablering af szerskilte
nominerings og vederlagsudvalg, vederlagspolitibg whistleblower-ordning.

Revisionsudvalg

Bestyrelsen har valgt, at revisionsudvalgets funktioner udgves af den samlede bestyrelssnfgr Revisorloven §31, stk. 5.

Efter bestyrelsens vurdering er der blandt bestyrelsens medlemmer tilstreekkelig indsigtegnskabs og revisionsforhold i
selskabet. Bestyrelsesmedlem Jens Kristian Jepsendesuden uafhsengig af selskabet og har kvalifikationer inden for
regnskabsveesen og revision.

Ledelsesorganer

Comendo har et to-strenget ledelsessystenbestdende af to ledelsesorganer bestyrelse og direktion. Generalforsamlingen
veelger bestyrelsen, der fungerer sorkoncernensgverste myndighed mellem generalforsamlingernéBestyrelsen ekoncernens
kontrollerende ledelsesorgarder forestar anseettelsen fidirektionen. Bestyrelsens rolle er, at overvagkoncernensaktiviteter,
udvikling og ledelse. Direktionen varetager koncernens daglige ledelseog drift i henhold til de af bestyrelsen fastlagte
retningslinjer.

Bestyrelsenskal i henhold til selskabets vedteegterbestd af tre til seks medlemmer, der veelges af aktionaererne pa
generalforsamlingn. Bestyrelsen bestar p.t. af fire radlemmer, der veelges foret ar ad gangenog der er ingen aldersgreense.
Medlemmerne afgar samlet pd selskbets ordinaere generalforsamling ogfratreedende medlemmer af bestyrelsen kan
genveelges.

| august 2013 udtradte daveerende bestyrelsesformand Michael Dickerson samt nzestformand Troels Tuxen af bestyrelsen
Comendo. Bestyrelsen blev konstitueret med Torben Aagaard som bestyrelsesformabér henvises til selskabsmeddelelse nr.
174 af 28. august 2013.

P& ekstraordinae generalforsamling den 2. oktober 2013 nyvalgtes PotfErik Lund og Jens Kristian Jepsetil bestyrelsen.
Bestyrelsen blev efterfolgende konstitueret med Torben Aagaard som bestyrelsesformand og Herk Lund som
naestformand. Der henvises til selskabsmeddelse nr. 178 af 2. oktober 2013.

Torben Aagaard og Jesper Aagaardnses ikke som uafhaengigdestyrelsesmedlemmer henhold til definitionen i Anbefalinger
for god selskabsledelseProfiler af de enkelte bestyrelsesmedlemmer kan ses pa sitie.

Bestyrelsesiedlemmemes aktiebesiddelsewia kontrollerede selskaber eller personligiamt sendringer i regnskabsareer som
falger:

Beholdning AEndring
Stk. 31.12.2013 i aret
Torben Aagaard 3.705.859 -802.322
PoutErik Lund 500.000 56.000
JesperAagaard 4.024.031 802.322
Jens Kristian Jepsen 868.641 125.196

Bestyrelse ns aktier i Comendo i alt 9.098.531 181.196



http://www.corporategovernance.dk/
http://www.comendo.com/corporate-governance-rapport-2013/
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For s&vel PouErik Lund somJens Kristian Jepsen er aendringerne i beholdningen sket forud for deres indtreedeheistyrelsen
Torben Aagaard og Jesper Aagaards eendring hidrgrer fra atnuktureringen af Como GroupApS, jeevnfar selskabsmeddelelse
nr. 182 af 2. december 2013

Vederlag

Bestyrelsens honorar har i 2013 veeret uzendret med et basishonorar p& DKKt 150 og edriorar til formanden p& DKKt 250.
Bestyrelsen deltager ikke i selskabets incitamentsprogrammer og modtager ikke resultatafthaengig boniestyrelsen er i
regnskabsaret honoreret med DKK636 som fglger:

DKKS§ , , , 2013 2012
Torben Aagaard, 1. januar 28. august 2013 99 150
Torben Aagaard,bestyrelseformand, 29. august- 31. december2013 79 0
Torben Aagaard, bestyrelsesformandskattepligtig veerdi af fri bil 17 0
Poul Erik Lund, neestformand, 2. oktober 31. december2013 38 0
Jesper Aagaard, 1maj - 31. december2013 100 0
Jens Kristian Jepsen, 2. oktober31. december2013 38 0
Michael Dickerson, tidligerebestyrelseformand, 1. januar - 28. august 2013 166 250
Troels Tuxen, tidligere naestformand, 1. januar 28. august 2013 99 150
Bestyrelseshonorar i alt 636 550

Torben Aagaard hari december 2013 haft fri bil til radighed efter aftale med den @vrige bestyrelseTorben Aagaard er
beskattet af vaerdien af den private radighed over fri bilComendo er ikke saerskilt belastet gkonomisk af denne transaktion
da den vedrgrer en eksisterende leaset firmabil.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at honorarerne fastholdes i 2014.

Bestyrelsen i Comendo udnaevnte i august 2013 roels ind som konstitueret direktar Troels Lind aflgsteden daveerende
administrerende direktgr Gert Riederder fratradte efter gensidig aftale. Der henvises til selskabsmeddelelse nt73 af 13.
august 2013.

Bestyrelsen udnaevnte i december 2013 Troels Lind som administrerende direkt@er henvises til selskabsmeddelelse nr. 183
af 12. december 2013.

Troels Lindkommer fra en stilling som Business Directori Comendo Security, med ansvar for den daglige ledelse og
forretningsudvikling. Troels Lindhar staet for en reekke succesfulde tiltag i forretningsomradet og har et indgaende kendskab
til it-sikkerhedsbranchermed mere end tolv ars erfaring.

Vederlag til direktionen omfatter fast lgn pension og incitamentsprogrammer i form af kontant bonussamt andre ssedvanlige
fordele. Der er ikke etableret aktiebaserede vederleeggelsesordninger i regnskabsaret. Ligeledes findes der ingen aktiebaserede
ordninger. Direktionens vederlag fremgar af note 5 tikoncernregnskabet.

De enkelte vederlagselementer er veegtet ud fra et gnske om at sikem positiv udvikling af selskabet pa savel kort som langt
sigt. Den kontante bonus er gjort resultatafhaengig op mod det arlige budget, fastsat med henblik pa at fremmeirektionens
fokus pa savel omsaetning som omkostninger. Den aktiebaserede vederlzeggelse kan for den samlede direktion udgere op til
7% af aktiekapitalen. Direktionen betaler ikke vederlag for aktieinstrumentet, medmindre bestyrelsen konkret beslutter aride

Direktionens anseettelsesforholckan opsiges med 3 maneders varsel aflirektionen og 6 maneders varsel af selskabeDer er
ikke seerlige fratreedelsesbestemmelser med Direktionen i forbindelse med en overtagelse af selskabet herunder at selskabet
fusioneres eller p& anden made sammenlaegges med et eller flere selskaber udenfor Comendo.

Comendo har ikke indgdet veesentlige aftaler med aftalepartnere, ledelse og @vrige medarbejdere, som far virkning, sendres
eller udlgber, hvis kontrollen med selskabeendres som fglge af et gennemfart overtagelsestilbud.
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Andre oplysninger

Ved beslutning om gendring af vedtaegterne skal forslaget vedtages med 2/3 majoritet sével af de afgivne stemmer som af den
pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital.

Bestyrelsen er frem til den 26. oktober 2015 bemyndiget til at erhverve egne aktier, der er fuldt indbetalt, op til det punkt
hvor den palydende veerdi af selskabets samlede beholdning af egne aktier udger 20% af selskabets nominelle aktiekapital.
Selskabé ma ikke erhverve aktier til under kurs pari, og selskabet ma hgjest betale et vederlag i et interval pa 0% i
forhold til den senest noterede handelskurs pa Nasdagq OMX Copenhagen forud for handlens indgaelse.

Bestyrelsen er bemyndiget til at udstde op til 1.575.000 aktier & nominelt DKK 0,10 i forbindelse med opkgb af virksomhed.
Safremt de nye aktier udstedes som betaling for overtagelse af en virksomhed, skal forhgjelsen kunne ske pa anden made end
ved kontant indbetaling.

Tegning skal ske tilmarkedskurs, svarende til gennemsnittet af bgrskursen for selskabets aktier de seneste 10 bgrsdage.
Kapitalforhgjelsen sker uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer. De nye aktier skal lyde pd navn og skal veere
omsaetningspapirer. Der skal ikke geelel indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed. Denne bemyndigelse geelder indtil
den 24. april 2017.

Bestyrelserer bemyndiget til at udstede op til 3.750.000 tegningsoptioner & DKKO,10 pr. stk., der skal give ret til at tegne
nominelt 375.000 aktier 4 DKK 0,10 pr. stk. ad en eller fleregange samt til at gennemfare den dertilhgrende kapitalforbjelse
i forbindelse med senereudnyttelse af tegningsoptionerne. Udstedelsen skal anwmees til incitamentsordninger i Comendo.
Bemyndigelsen gives frem til der26. april 2016.

Udnyttelsen af tegningsoptioner skal ske kontant til markedskurpa tidspunktet for bestyrelsens udnyttelse af bemyndigelsen.
Selskabets aktioneerer har ikke fortegningsret til de tegningsdiner, som matte blive udstedti henhold til bemyndigelsen,
ligesom selskabets aktionaer ikke har fortegningsret til de aktier, som matte blive udstedt pa grundlg af udstedte
tegningsoptioner. Aktier udstedt i forbindelse med udnyttelse af tegningsoptioner heger til selskabets eksisterendektieklasse
og der vil ikke veere tilknyttet seerlige rettigheder. Aktiene vil vaere omsaetningspapirerUdstedte aktier noteres i selskabets
ejerbog.

Kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsafleeggelsen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvdor koncernens risikostyring og interne kontrol i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelsen af relevant lovgivning og anden regulering i relation til regnskabs
aflaeggelsen.

Comendos interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaflaeggelseat etableretunder hensyntagen
til koncernens begraensede stgrrelse.

En detaljeret redegarelse af Comendsinterne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med reghabsafleeggelse indgar
i Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jeevnfgr arsregnskabslov@ri07b. Redeggrelsen kan ses pd hjemmesiden
http://www.comendo.com/da/images/ir/docs/redeggrelsdor-selskabsledelsdor-regnskabséret2013. pdf.

| gvrigt henvises til note 2 om veesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger samt nofeo2n finansielle risici.

Samfundsansvar

Comendo gnsker atfglge lovgivning og regler i de lande og lokalsamfund hvor selskabet opererer. Der er dog ikke udarbejdet
politikker for samfundsansvay herunder heller ikke for menneskerettigheder ogeduktion af miljgpavirkninger, som en del af
selskabets strategi og akviteter, hvorfor der ikke afgives en saerskilt redeggrelse om samfundsansvar.

Miljgforhold

Comendos pavirkning af det eksterne miljg er meget begraenset henset til konceme sterrelse og aktiviteter, hvorfor der ikke
er foretaget foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjeelpning af skader herpa.


http://www.comendo.com/da/images/ir/docs/redegørelse-for-selskabsledelse-for-regnskabsåret-2013.pdf
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Kgnsmaessig sammenseetning

Det er Comendos mal at fremme mangfoldigheden iselskabet herunder at opnd en fornuftig repreesentation af begge ken i
bestyrelsen, ud fra et gnske om at styrkselskabetsalsidighed, samlede kompetencer og skabe bedre beslutningsprocesser.

Det er bestyrelsens mal, at dens medlemmer bedst muligt skal supplere hinanden i forhold til alder, baggrund, nationalitegink
m.v. med henblik pd at sikre et kompetent og dsidigt bidrag til bestyrelsesarbejdet iselskabet Dog vil indstillingen af
kandidater altid ske med udgangspunkt i en vurdering af de enkelte dndidaters kompetencer, dissesnatch med behovene i
Comendo og bidrag til bestyrelsens samlede effektivitet. Deer frem mod 2018 malet at sikre begge ken mindst 25%
repraesentationi bestyrelsen.

Medarbejderforhold og videnressourcer

Comendo er til en vis grad afheengig af ngglemedarbejdere inden for udvikling, drift og salg. Comendo er derfor afheengig af
at kunne fastholde ngglemedarbejdere og samtidig vaere i stand til at tiltraekke nye medarbejdere med de rette kompetencer.
Det vil sdkdes potentielt kunne pavirke koncernens vaekst og indtjening, hvis ngglemedarbejdere forlader Comendo.

Comendo tilstreeber at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor kvalificerede medarbejdere faler sig kompetente og bruger deres
erfaring og faglighed til at skabe positive resultater. Endvidere tilstreebes det, at medarbejderne foler sig veerdsatte som
mennesker og har gode relationer til kollegaer og ledelsen.

Den gennemsnitlige anciennitet for medarbejdere i koncernen er 4,3 ar.

Comendo er en teknologiirksomhed hvorfor videnressourcer er afggrende for koncernens udvikling, idet der foregar betydelig
vedligeholdelse, udvikling og opdatering af svel nye som eksisterende produkter og teknologier.
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Aktionaerinformation

Aktiekapital

Comendos aktiekapital udger nominelt DKK 3.669168 fordelt pd 36.691.676 aktier med en stykstarrelse pd DKK 0,10.
Aktierne er noteret pA NASDAQ OMX Copenhageminder fondskode DK00600555150g handelssymbolCOM. Comendo har
kun én aktieklasse og ingen aktier er tildeltsaerlige rettigheder. Der er ingen stemmeretsbegraensninger og ingen
begraensninger i omsaetteligheden

Ejerforhold

Comendo havde ved arets udgang 730 navnenoterede aktionzerer der tilsammen ejede ca.99,0% af aktiekapitalen.
Comendo har fglgende aktionsersammensaetning

Antal aktier (stk.’ Ejerande
Futurevest ApS, Charlottenlund 5.450.942 14,9%
Banque Internationale a LuxembourgLuxembourg 4.472.482 12,2%
OR InvestA/S, Humlebaek 4.469.912 12,2%
LM Management ApS, Klampenborg 4.024.031 11,0%
Synerco ApS under konkur€/O BechBruun Advokatfirma Kgbenhavn @ 3.977.782 10,8%
Como Group ApS, Klampenborg 3.705.859 10,1%
CM-Networks ApS, Albertslund 2.183.000 5,9%
@vrige navnenoterede aktiongerer 6.986.009 19,0%
Ikke navnenoterede aktionzerer 569.091 1,6%
| alt ekskl. egne aktier 35.839.108 97, 7%
Egne aktier 852.568 2,3%
Antal aktier i alt 36.691.676 100,0%

Udbytte og kapitalstruktur

Det er Comendos udbyttepolitik, at aktionaererne skal opné et afkast af deres investering i form af kursstigninger og udbytte,
der overstiger en risikofri investering i obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forngden
konsolidering af kancernen.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at dexdbetales DKK 0,10 pr. aktie i udbytte for regnskabsaret 1. januar- 31.
december 2013 svarende til i alt DKKt 3.669.

Bestyrelsen vurderer, at Comendokapitalstruktur for naervaerende er haasigtsmaessig i forhold til koncernens strategi.

Aktiens a fkast

Aktiekursen pd Comendo aktien var ultimo 2013 p& 1,15 mod 1,48 primo 2013, svarende til et fald pa 22,3%.Modregnes de
betalte udbytte i aret p& henholdsvisDKK 0,10 og DKK 0,30 pr. aktie, svarende tilDKKt 14.956, blev afkastet positivt med
4,7%. Til sammenligning steg NASDAQ OMX Copenhage®malCap med 22,4% i samme periode.

Comendos markedsveerdi udgjorde ultimo 2013 DKK 42,2 mio. mod DKK 58,4 mio. ultimo 2012.

Aktiens likviditet

Der blev i 2013 omsat i alt 9,3 mio.aktier, svarende til 25,3% af det samlede antal aktier ultimo 203. | 2012 blev der omsati
alt 5,2 mio. aktier svarende til 13,2% det samlede antal aktier ultimo 2012

Den gennemsnitlige omsaetning pr. bgrsdag udgjafe i 2013 DKKt50 mod DKKt 28 i 2012.
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Udsendte selskabs meddelelser i 2013 og 2014

Comendo har i2013 udsendt falgende selskabsmeddelelser:

9. januar
9. januar
9. januar
9. januar
9. januar
14. januar
15. januar
15. januar
13. februar
20. februar
27. februar
27. februar
22. april
23. april

7. maj

21. maj
22. maj
31. maj
18. juni

5. juli

13. august
28. august
30. august
5. september
9. september
2. oktober

4. november

29. november
29. november
2. december

12. december

Meddelelse 153
Meddelelse 154
Meddelelse 155
Meddelelse 156
Meddelelse 157
Meddelelse 158
Meddelelse 159
Meddelelse 160
Meddelelse 161
Meddelelse 162
Meddelelse 163
Meddelelse 164
Meddelelse 165
Meddelelse 166
Meddelelse 167
Meddelelse 168
Meddelelse 169
Meddelelse 170
Meddelelse 171
Meddelelse 172
Meddelelse 173
Meddelelse 174
Meddelelse 175
Meddelelse 176
Meddelelse 177
Meddelelse 178
Meddelelse 179

Meddelelse 180
Meddelelse 181
Meddelelse 182
Meddelelse 183

Comendo A/S klar med udbytte og aktietilbagekab

Comendo vil realisere vaekst med ekstern equity partner
Indberetning i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
Indberetning i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
Indberetning i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
Comendo udpeger ekstern advisor

Aktietilbagekab

Indberetning i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
Storaktionsermeddelelse vedrgrende beholdning af egne aktier
Indberetning i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
Arsrapport 2012

Indkaldelse til ordinger generalforsamling

Endeligt forslag om nedseettelse af Selskabets aktiekapital
Ordineer generalforsamling- konstituering af bestyrelsen
Comendo vurderer nu potentielle eksterne equity partnere
Comendo’s CFO Christian Laustrup fratreeder
Kapitalnedseettelse registreret i Erhvervsstyrelsen
Regnskabsmeddelelse for 1. januar 2013 til 31. marts 2013
Indberetning i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
Comendo seetter proces med at finde ekstern equity partner i bero
Andringer i Comendos ledelse

Andringer i Comendo's bestyrelse

Regnskabsmeddelelse for 1. januar 2013 til 30. juni 2013
Korrektion af Fondsbgrsmeddelelse nr. 175 og aendring af direktion
Indkaldelse til ekstraordinzer generalforsamling

Ekstraordinaer generalforsamling valg af bestyrelse og kapitalnedseettelse

Comendo A/S gennemfgrer kapitalnedseettelse i henhold til Generalforsamling:

beslutning af 2. oktober 2013 og nye vedteegter
Regnskabsmeddelelse for 1. jan. 2013 til 30. sept. 2013

Aktiekapital og stemmerettigheder i Comendo A/S
Meddelelser i henhold til Veerdipapirhandelslovens §29
3-arig strategi for 2014 - 2016
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Forventede selskabsmeddelelser i 2014

Comendo forventer at udsendefglgende selskabsmeddelelsér2014:

31. marts Arsregnskab for 2013

29. april Ordineer generalforsamling

30. maj Regnskabsmeddelelse for 1. kvartal 2014
29. august Regnskabsmeddelelse for 1. halvar 2014
28. november Regnskabsmeddelelse for 3. kvartal 2014

Generalforsamling

P& Comendos hjemmeside www.comendo.com offentliggares indkaldelse til generalforsamling. Den ordingere
generalforsamling afholdes 29. april 20144 selskabetsadresse:Stationsparken 25, 2600 Glostrup

Investor Relations

P& Comendos hjemmeside www.comendo.com findes yderligere informationer og samtlige offentliggjorteselskabsneddelel-
ser. Forespgrgsler vedrgrende relationer til investorer og aktiemarkedet kan rettes til:

Troels Lind Adm. direktar
Telefont 39 54 00 18
E-mail: troels.lind@comendo.com


http://www.comendo.com/
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Comendo A/S
Stationsparken 25
2600 Glostrup

Telefon: 70252223

Telefax: 702502 23

Hjemmeside: www.comendo.com
E-mail: reception@comendo.com
CVRnr: 26 6856 21

Stiftet: 3. juli 2002

Hjemsted: Glostrup

Bestyrelse

Torben Aagaard Formand)
PoutErik Lund Neestformand)
Jesper Aagaard

Jens Kristian Jepsen

Direktion

Troels Lind, Adm.direktar

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 29. april 2014 i Stationsparken 25, 2600 Glostrup
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Selskabsledelse

Bestyrelse

Torben Aagaard (1962)*
Formand
Indvalgt 2010

Ledelseshverv

Cykel DK A/S bestyrelseformand

Fitness Holding af 2005 A/Sbestyrelsesmedlem
Medicsport A/S, bestyrelsesmedlem
Livingsport A/S, bestyrelsesmedlem
Gobike A/S, bestyrelsesmedlem og direktar
Gobike International A/S, direktar

Como Group ApS, direktar

Aagaard Management ApS, direktar

Jestor ApSdirektar

Innovation ITApS, direktar

Seerlige kompetencer:

Indgaende kendskab til Comendos forretning samt
erfaring i at lede og arbejde i en itvirksomhed

Jesper Aagaard (1973)*
Indvalgt 2013

Ledelseshverv:
Interoute Managed Services Denmark A/S, direktar
LM Management ApS, direktar

Seerligekompetencer:

Indgaende kendskab til Comendos forretningsamt
erfaring i at lede og arbejde i en itvirksomhed

Direktion:

Troels Lind (1976)
Adm. direktar

Ledelseshverv
Ingen

* Disse bestyrelsesmedlemmer anses ikke for uafhaengige i forhold til definitionen i Anbefalinger for god selskabsledelse.

Poul-Erik Lund (1952)
Neestformand
Indvalgt 2013

Ledelseshverv
Danske CareApS, bestyrelseformand
Apel Invest ApS, direktar

Seerlige kompetencer:
Forretningsudvikling

Jens Kristian Jepsen (1964)
Indvalgt 2013

Ledelseshverv:
Revisionsfirmaet Jens Kristian Jepsen ApS, direktar
Andelsboligrevisor ApS, direktar

Seerlige kompetencer:
@konomi, regnskab og revision
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Koncernoversigt(fortsaettende aktiviteter)

Comendo A/S
Security Hosting
l Comendo SecurityA/S L Comendo Hosting ApS
100% 100%
. Comendo Norge AS L | Comendo Remote Backup A/S
100% 100%
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for Comeo A/S.

Koncernregnskabetudarbejdesi overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af
EU.Arsregnskabet for moderselskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Endvidere udarbejdes koncernregnskabet og arsregnskabet for moderselskabet i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber. Ledelsesberetningen udarbejdes ligeledes efter danske oplysningskrav for
barsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at koncernregnskabet og arsregnskabet for moderselskabet
giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 28t

af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter samt pengestrgmme for regnskabsperioden 1. januaBl.
december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncerngns o
moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og moderselskabets finansielle stilling
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star over for

Arsrapportenindstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 31. marts 2014

Direktion:

Troels Lind
Adm. direktar

Bestyrelse:
Torben Aagaard Poul-Erik Lund
Formand Neestformand

Jesper Aagaard Jens Kristian Jepsen
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Comendo A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Comendo A/S for regnskabsaret 1. janud1. december 2013, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, anvendt regnskabspraksis og noter for sdvel koncernen som
moderselskabet samt totalindkomstopg@relse og pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter
International Financial Repomtig Standards som godkendt af EU og arsregnskabet for moderselskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med danske
oplysningskrav for bagrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for k oncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterselskaber samt for

at udarbejde et arsregnskab for moderselskabet, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskabdredelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, sotedelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskalpé grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for apna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De vajte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol,der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effekiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering

af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering
af den samlede praesentation af koncernregnskatieog arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver ettvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januadl. december
2013 i overensstemmelse med International Financial parting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
barsnoterede selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af moderselskabet aktiver, passiver og fiekkss
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januaBl. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handdingtillzeg til
den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Hellerup, den 31. marts 2014

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bo Schou-Jacobsen Flemming Eghoff
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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ReSU |tat0 pgﬂl’e|8&r perioden 1. januar« 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
4 Omsaetning 53.041 49.997
Direkte omkostninger relateret til eksterne underleverandarer -12.078 -9.953
Bruttoresultat 40.963 40.060
Andre eksterne omkostninger -15.711 -10.732
5 Personaleomkostninger -27.898 -24.824
Resultat far renter, skat og afskrivninger (EBITDA) -2.646 4.488
7 Af- og nedskrivninger -3.426 -3.093
Resultat af primaer drift far seerlige poster -6.072 1.395
9 Seerlige poster -2.038 -1.430
Resultat for finansielle poster  (EBIT) -8.110 -35
10 Finansielle indteegter 151 373
11 Finansielle omkostninger -619 -386
Resultat af fortseettende aktiviteter  for skat -8.578 -48
12 Skat af arets resultat af fortseettende aktiviteter -3.544 -540
Arets resultat af fortszettende aktiviteter -12.122 -588
26 Arets resultat af ophgrte aktiviteter -5.835 -25.745
Arets resultat -17.957 -26.333
Fordeles saledes:
Aktioneerernei Comendo A/S -17.957 -26.058
Minoritetsinteresser 0 -275
| alt -17.957 -26.333
13 Resultat pr. aktie :
Resultat pr. aktie (EPS Basic) -0,5 -0,7
Resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie -0,3 -0,0
13 Udvandet resultat pr. aktie:
Udvandet resultat pr. aktie (ERD) -0,5 -0,7
Udvandet resultat af fortseettendeaktiviteter pr. aktie -0,3 -0,0
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TOta| | nd komstopgﬂrels&r perioden 1. januar- 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
Arets resultat -17.957 -26.333
Anden totalindkomst
Poster der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder -282 -193
Skat 0 0
Anden totalindkomst efter skat -282 -193
Totalindkomst i alt -18.239 -26.526
Fordeles saledes:

Aktioneerernei Comendo A/S -18.239 -26.259
Minoritetsinteresser 0 -267
| alt -18.239 -26.526
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Balan C&r 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
AKTIVER

Goodwill 7.918 7.918

Patenter, licenser og software 718 1.148

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 380 753

14 Immaterielle aktiver 9.016 9.819

Indretning af lejede lokaler 485 303

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.308 4.733

15 Materielle aktiver 3.793 5.036

18 Udskudt skatteaktiv 3.000 6.544

Deposita 1.729 1.346

16 Tilgodehavende vedrgrende salg af aktiviteter 0 11.175

Andre langfristede aktiver 4.729 19.065

Langfristede aktiver 17.538 33.920

Periodeafgreensingsposter 3.548 3.523

16 Tilgodehavender fra salg 13.020 12.819

16 Andre tilgodehavender 480 530

16 Tilgodehavende vedrgrende salg af aktiviteter 11.136 20.855

Likvidebeholdninger 15.621 21.024

43.805 58.751

26 Aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter 0 1.273

Kortfristede aktiver 43.805 60.024

Aktiver i alt 61.343 93.944
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Balan Cajr 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
PASSIVER

Aktiekapital 3.669 39.477

Andre reserver 154.004 151.835

Overfart resultat -140.186 -137.230

=gpekjénanjaAeA?ki aj kA=+08A]j ahA]lbAa 17.487 54.082

Minoritetsinteresser 0 -401

17 Egenkapital i alt 17.487 53.681

Forudbetalinger fra kunder 9.780 9.575

19 Finansiel leasing 1.150 1.273

20 Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristede forpligtelser 10.930 10.848

Forudbetalinger fra kunder 19.158 15.908

19 FinansielLeasing 374 705

Geeldsbreve 8 478

Leverandger af varer og tjenesteydelser 1.624 3.089

Anden geeld 10.478 7.646

31.642 27.826

26 Forpligtelser tilknyttet ophgrteaktiviteter 1.284 1.589

Kortfristede forpligtelser 32.926 29.415

Forpligtelser i alt 43.856 40.263

Passiver i alt 61.343 93.944
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Pengestl‘ﬂmsopgﬂl‘d% perioden 1. januar- 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
Resultat afprimeer drift -14.413 -22.930
Regulering for ikkelikvide driftsposter m.v.:

Afskrivninger og nedskrivninger 3.426 35.583
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -281 633
Hensatte forpligtelser 0 -1.043

21 AEndring af driftskapital 5.930 3.220
Pengestrgm fra primeer drift -5.338 15.463
Rentandtaegter, modtaget 151 524
Renteomkostninger, betalt -699 -526
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestragm fra driftsaktivitet -5.886 15.461
Heraf pengestregm fra driftsaktivitet frafortseettende aktiviteter -1.334 -559
Heraf pengestrgm fra driftsaktivitet fra ophgte aktiviteter -4.552 16.020
Kgb af immaterielle aktiver 0 -905
Kgb af materielle aktiver -1.569 -1.953
Salg af materielle aktiver 0 230
Salg afdattervirksomhederog aktiviteter 20.894 7.112
Pengestrgm til investeringsaktivitet 19.325 4.484
Heraf pengestrgm til investeringsaktivitet fra fortsaettende aktiviteter 19.325 -2.186
Heraf pengestrgm til investeringsaktivitet fraopharte aktiviteter 0 6.670
Afdrag p& leasinggeeld -900 -676
Afdrag pa geeldsbreve -470 -1.014
Afdrag af geeld hos kreditinstitutter 0 -889
Optagelse afleasinggeeld 483 0
Udlodning og udbytte (netto) -14.677 0
Kgb af egne aktier -3.278 -504
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -18.842 -3.083
Heraf pengestragm fra finansieringsaktivitet fra fortseettende aktiviteter -18.842 -3.083
Heraf pengestrgm fra finansieringsaktivitet fra ophde aktiviteter 0 0
Arets pengestram -5.403 16.862
Likvider, primo 21.024 4.162
Likvider, ultimo 15.621 21.024
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Andre reserver
Overkurs Reserve for

Aktie - ved valutakurs - Reserve for Overfgrt  Minoritets - Egen-
2013 @GGAsS, , , kapital emission  regulering  egne aktier resultat interesser kapital
Egenkapital 1. januar 201 3 39.477 155.065 =779 -2.451 -137.230 -401 53.681
Egenkapitalbeveegelser 201 3
Valutakursregulering ved omregning af
udenlandske enheder 0 0 -282 0 0 0 -282
Anden totalindkomst 0 0 -282 0 0 0 -282
Arets resultat 0 0 0 0 -17.957 0 -17.957
Totalindkomst i alt 0 0 -282 0 -17.957 0 -18.239
Overfort 0 0 0 2451 -2.852 401 0
Kab af egne aktier 0 0 0 0 -3.278 0 -3.278
Kapitalnedsaettelse 22. maj 2013 -2.785 0 0 0 2.785 0 0
Kapitalnedseettelse 4. november 2013 -33.023 0 0 0 33.023 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -14.956 0 -14.956
Udbytte egne aktier 0 0 0 0 279 279
Transaktioner med ejere i alt -35.808 0 0 2451 15.001 401 -17.955
Egenkapital 31. december 2013 3.669 155.065 -1.061 0 -140.186 0 17.487
Der henvises til note27 for reserver disponible for udbytte
2012 @GGAsS, , ,
Egenkapital 1. januar 2012 39.477 155.065 -578 -1.947 -111.172 -134 80.711
Egenkapitalbeveegelser 2012
Valutakursregulering ved omregning af
udenlandske enheder 0 0 -201 0 0 8 -193
Anden totalindkomst 0 -201 0 8 -193
Arets resultat 0 0 0 0 -26.058 -275 -26.333
Totalindkomst i alt 0 -201 0 -26.058 -267 -26.526
Kgb af egne aktier 0 0 -504 0 0 -504
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 -504 0 0 -504
Egenkapital 31. december 2012 39.477 155.065 =779 -2.451 -137.230 -401 53.681
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Oversigt over roter til koncernregnskabet

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

2. Veesentlige egnskabsmaessige skan og vurderinger
3. Segmentoplysninger

Noter til resultatopgerelsen
Omseetning
Personaleomkostninger

4
5.
6. Udviklingsomkostninger
7 Af- og nedskrivninger
8 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
9 Seerlige poster

10. Finansielle indteegter

11. Finansielle omkostninger

12. Skataf arets resultat

13. Resultat pr. aktie

Noter til balancen

14. Immaterielle aktiver

15. Materielle aktiver

16. Tilgodehavender

17. Aktiekapital og egne aktier
18. Udskudt skatskatteaktiv
19. Finansiel leasing

20. Hensatte forpligtelser

Noter til pengestremsopggrelsen
21. AEndring i driftskapital

Supplerende noter

22. Eventuaposter og sikkerhedsstillelser

23. Operationelle leje og leasingforpligtelser
24. Finansielle risici og finansielle instrumenter
25. Neertstdende parter

26. Ophgrte aktiviteter

27. Udbytte

28. Begivenheder efter balancedagen
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Noter til koncernregnskabet

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Comendo A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar3l. december 2013
omfatter bade koncernregnskab for Comendo og dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab for
moderselskabet.

Koncernregnskabet for Comendaafleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og danske oplysningskrawil arsrapporter for bgrsnoterede selskaber jeevnfar Nasdag OMX Copenhagen A%
oplysningskrav til arsrapprter for barsnoterede virksomheder og IFRBekendtgerelsen udstedt i henhold til
arsregnskabslovenModerselskabet afleegges efter arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE

Comendos funktionelle valuta er DKK. Arsrapporten praesenteres i DKK afrundet til neermeste DKE0O.

Arsrapporten er udarlkejdet efter det historiske kostprisprincip, bortset fra at falgende aktiver og forpligtelser méles til
dagsveerdi:

Derivater, finansiek instrumenter i handelsbeholdning og finansielle instrumenter klassificeret som disponible for salg.

Langfristede aktiver og afhaendelsesgrupper bestemt for salg males tien laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi far den
aendrede klassifikation eller dagveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for
sammenligningstallene. For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

IMPLEMENTERING AF NYE REGNSKABSSTANDARDER

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt en kk® nye og endringer af de internationale
regnskabsstandarder og International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har udsendt eli&
fortolkningsbidrag, som vurderes at kunne have relevans for Comendo:

EBNOA3A " Lnéoajp]pekj AlbAbej]joeahhaAejopngiajpano®

EBNOA-, A0Gkj _anjnacjog]"®©

EBNOA- - A6Béhhaoha a aAlnn]jcaiajpan®

EBNOKFhA®j ej cAki A]lj ahaAeA]l]j naAajda an®

IFRS 13 | & h e jags¥egrdh

IAS1° Lnéoaj pénpoenkajcAilobg] »ap ©

E=OA. 4A " =j " ahaAeA]look_eana aArengokida anAkcAfkejpArajpgqnao®
Ij nejcApehAE=0A/ 2A©Rén ebknnejcahoaA]l] bA]gperano

> > > > > > D>

Standarder og fortolkningsbidrag, der er implementeret med virkning fra 1. januar 201,3har ikke haft vaesentligpavirkning for
koncernen.

NY REGNSKABSREGULERING

International Accounting Standards Board (IASB) har udsenfdtigende nye regnskabsstandardeflAS og IFRSHer er godkendt
af EU ogsom vurderesrelevante for Comenda

A 1AS 32" Bej Jejinstranaehter - preesentation®
A /EndringtilIAS®" Bej]joeahhaAejopnqgi aj pan6AEj "nacjejcAkcAi éhej cOA

/Andringerne vil blive implementeret fremadrettet fra 2014 eller senere og forventes ikke at have veesentlig pavirkning p&
koncernen.
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Noter til koncernregnskabet

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

NY REGNSKABSREGULERING (FORTSAT)

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt fglgende nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og
fortolkningsbidrag (IFRIC)der endnu ikke er godkendt af EU og som vurderes relevante for Comendo:

EBNOASA" | éhejcAkcAgh]ooebeg] pekj AlbAbej]joeahhaA]l]gperanAkcAbknl
EBNE?A. - A0b=bcebpanA$Har enao %O

Arlige forbedringer 2010-2012

Arlige forbedringer 2011-2013

> > > >

/Endringerne vil blive imptmenteret fremadrettet fra 2014 eller senere og forventes ikke at have veesentlig pavirkning pa
koncernen.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omatter moderselskabet Comendo A/Ssamt dattervirksomheder, hvori Comendo harbestemmende
indflydelsepa virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikkesa deropnas afkast eller andre fordele fra densaktiviteter.
Bestemmende indflydelseopnas ved direkte eller indirekte at eje eller rdde over merend 50% af stemmerettighederne eller
pa anden madeat kontrollere den pageeldende virksomhed.

Virksomheder, hwri koncernen udgver betydendeindflydelse men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder.
Betydende indflydelseopnas typisk ved direkte eller indirekte at eje eller radever mere end 20% af stemmerettighederne
men mindre end 5%. Ved vurdering af om Comendo har kontrol eller betydende indflydelse tages hgjde for poterglle
stemmerettigheder, der pabalancedagenkan udnyttes.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomidies regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernietne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveerender og udbytter samt realiserede @ urealiserede fortjenester vedtransaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel afattervirksomhedens dagsveerdi af
identificerbare rettoaktiver og indregnede eventualforpligteser p& overtagelsestidspunktet.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedsregnskabsposter 100%. Minorietsinteressernes andel af areteesultat og
af egenkapital i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%ndgar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital,
men vises saerskilt.

En koncernoversigt fremgar pa sid@0.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra ovetsestidspunktet. Solgte ellelafviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunk@ammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aklviteter praesenteres saerskilt.

Ved kegb af nye virksomheder, hvor Comendo opnar bestemmende indflydelseover den kgbte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. Detilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelserog eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. &htificerbare immaterielle aktiver indegnes, safremt de kan udskille®ller udspringer
fra en kontraktlig ret, og dagsveerdien kan opgeres palideligt. Der indregnes udshtiskat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunkt er det tidspunkt, hvoComendo faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger (fortsat)

For virksomhedssammenslutninger indregnes positive forskelsbelgigoodwill) mellem kostprisen for den erhvervede
virksomhed og dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelssom goodwill under
immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse. Vedvertagelsen henferes goodwill til de pengestrams
frembringende enheder, der efterfelgende danner grundlag for veatiforringelsestest. Goodwill ogdagsvaerdireguleringer i
forbindelse med overtagelse af udenlandsk enhedmed anden funktionel valuta end Comendo-koncernens
preesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtser tilhgrende den udenlandskeenhed og omregnes til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaldnsdagens valutakurs. Negativeforskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes i resiltatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelse af virksomheder veelger ledelsen fra overtagelse til overtagetsa goodwill indregnes med veerdifor hele
selskabet (inklusive minoritetsinteresser), eller om goodwill alene indregnes med éorholdsmaessig andelsvarende til
ejerandekn af den overtagne virksomhed.

Kostprisen for en virksomhed bestér af dagsveerdien af det aftalte vederlag. Safremt dele af vederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder, indregnes disse dele af vederlagetkiostprisen, i det omfang begivenhederne er sandsynlige og
vederlaget kan opggres palideligt.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhned om malingen af avagne identificerbare aktiver, forpligtelser,

eventualforpligtelsereller kabsvederlagetsker farste indregning pa& grundlag af forelgbid opgjorte dagsveerdier. Safremt det
efterfglgende viser sigat kebsvederlaget, identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser havde en anden
dagsveerdi paovertagelsestidspunktet end farst antagetreguleres goodwill indtil 12 manederefter overtagelsen. Effekten af
reguleringen indregnes i primoegenkapitalen og sammenligningstal tilpasses. tdéer reguleres goodwill alene somfalge af

veesentlige fejl.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse ellexfvikling af dattervirksomhede opggres som forskellen mellensalgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi akttoaktiver inkl. goodwill p& salgstidspunktet samt omkostninger til
salget eller afviklingen.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta,
som benyttes i det primaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre
valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og laem pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem bahcedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller
kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomhedemed en anden funktionel valuta end DKK omregnes resultatopggrelserne

til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs
anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette kk giver et vaesentligt anderledes billede.
Kursforskelle, opstéet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagendutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under en seerskilt reserve for valutakursreguleringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

RESULTATOPGYRELSE
Omseetning

Omszetning bestar af levering af tienesteydelser ogndregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted indenarets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes odtaget.

Omszetningen malestil dagsvaerdien af det modtagre eller tilgodehavende vederlag eksklusimoms og afgifter der opkreeves
pa vegne af tredjemand, og medfradrag af provisioner ograbatter i forbindelse med salget.

Omseetning bestar ogsad af salg af abonnementer indeholdende en installationsdel og en abamentsdel. Installation
indregnespa leveringstidspunktet, hvis det sk@nnes, at Comenditke har yderligere forpligtelseivedrgrende installationen, og
abonnementer indegnesover kontraktperioden.

Direkte omkostninger relateret til eksterne underleverandarer

Direkte omkostninger rdateret til eksterne underleverandareromfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets
omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til salg oglistribution af solgte produkter, kontorlokaler,
kontoromkostninger og andre faste omkostninger. Desuden indgar nedskrivning af tilgodehavender fra salg.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lgnninger, pensionsbidrag, omkostningetil social sikring samt @vrige
persoraleomkostninger og indregnes i det regnskabsér, hvor koncernens ansatte har udfart den tilknyttede arbejdsydelse.

Seerlige poster

Seerlige posteromfatter veesentlige belgb, som ikke kan henfgres til den normale drift, drunder eksempelvis omkostninger til
omstruktureringer og lignende. Endvidere indgar gevinster og tab vkfrasalg af virksomheder, samtransaktionsomkostninger
herved. Tilsvarende poster vedrgrende ophgrte aktiviteterdregnes under &rets resultaaf opharte aktiviteter.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter ogomkostninger, realiserede og urealisered&ursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer/ikvide beholdninger, geldsforpligtelse og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser herunder finansielle leasingforpligtelser samt tillleg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Comendo er sambeskattet med alledanske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordelesllem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst(fuld fordeling med refusion vedrgrende de
skattemaessige underskud). De sambeskattede selskabergdd i acontoskatteordningen.

Arets skat, derbestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregs i resultatopggrelsen med demlel, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den deled kan henfares til posteinger direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat/skatteaktiv som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter ervaesentligeforretningsomrader eller segmenter, der enten er solgt eller lstemt for salg. Resultatefter
skat af ophgrte aktiviteter og veerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og forpligtiser preesenteres en saerskilt post i
resultatopggrelsen med ilpasning af sammenligningstal.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ophgrte aktiviteter (fortsat)

Aktiver, der er bestemt for salg, males til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige veerdi pa tidspunktet for klassifikation
som bestemt for salg eller dagsveerdien med fradrag af salgsomg&minger.

Tilknyttede forpligtelser praesenteres som kortfristede forpligtelser i balancen. Sammenligningstal i balancen tilpasses ikke.
Pengestramme fra drifts, investerings og finansieringsaktiviteter for de ophgrte aktiviteter oplyses seerskilt i
pengestrgmsopggarelsen.

BALANCEN
Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen It kostpris som beskrevet under virksomhedssammenslutninger
Efterfglgende males goodwill til kostpris med fradrag af kkumulerede nedskrivninger. Derforetages ikke amortisering af
goodwill.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pessiremsfrembringende enheder pa
overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestreamsfrembringende enhederlgir den interne gkonomistyring og
ledelsesstuktur.

Udviklingsomkostninger m.v.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstraekkelige ressourogr
potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmuligheder i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigtsmaessigt at
fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielt aktiv. Indregningen forudsaetter, at kostprisen kan
opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke udviklingsomkostningerne.
@vrige udvikingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede-adg nedskrivninger. Kostprisen omfatter
gager og andre omkostninger, der kan henfees til koncernens udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives projekter linesert over den vurderede gkonomiske brugstid fra det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle neki$vninger.

Afskrivningsperioden udger 3- 5 ar.

Patenter, licenser og software

Patenter, licenser og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede-abg nedskrivninger. Patenter licenser og
software afskrives lineaerbver den resterende patent eller aftaleperiode eller brugstiden, safremt denne er kortere.

Afskrivningsperioden udger5 ar.

Kundekontraktportefaljer

Kundekontraktportefgljer erhvervet ved opkgb indregnes til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet ogiles dereftertil kostpris
fratrukket akkumulerede af og nedskrivninger. Veerdien afskrives ovekontraktens forventede Igbetidsom udger?2 - 5 ar.

Veerdien af kundekontrakter er allokeret til pengestramsgenererende enheder ogestes for veerdiforringelsesom led iden
arlige veerdiforringelsestest.

Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag aitkumulerede af og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samimkostninger direkte tilknyttet anskaffdsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Materielle aktiver (fortsat)
Materielle aktiver afskrives linezerbver de forventedegkonomiske brugstider der udger:

Indretning af lejede lokaler 2-5ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er laveend den regnskabsmaessige veerdiDer
foretages arligt nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver nar der er indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapve og reduceres med eventuellenedskrivninger.
Scrapveerdienog afskrivningsperioden fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderedrligt. Overstiger scrapveerdien
aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivg.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnegkningen for afkrivninger fremadrettet, som enaendring i
regnskabsmeessigt skan.

Fnansielt leasede aktiveindregnes i materielle aktiver og malesil laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsardien af
de fremtidige minimumsleasingydelser.Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leagjaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller kaxcernens alternative lanerente.

Fortjeneste og tab ved afhesendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
som @Andre driftsindtaegter©eller @Andre driftsomkostninger©

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill testes arligt for veerdiforringelse, fgrste gang inden udgangen af overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter
testes tilsvarende arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse sammen med derige langfristede aktiver i den
pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopggarelsen,
safremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opgares som hovedregel sotidsveerdien af de
forventede fremtidige nettopengestramme fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Nedskrivningaf goodwill indregnes pa en separat linje i resultatopggrelsen.
Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnelsun i det omfang, det er sandsynligt, at de bliver udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation pa veerdiforringelsé: N
en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindjsvaerdi. Genindvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets
dagsveerdi med fradrag af forventede afheendelsesomkostninger eller nytteveerdi. Nytteveerdi beregnes som nutidsveerdien af
forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestremsfrembringele enhed som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henhelgen pengestremsfrembringende
enhed overstiger aktivets eller den pengestreamsfrembringende entie genindvindingsvaerdi. Nedskriviing af goodwill
indregnes i resultatopgarelsen.

Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i det omfang, der er sketdringer
i de ske@n ogforudsaetningerne der farte til nedskrivningen.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender fra leasingkontrakter indregnes til nettoinvesteringen af leasingkontrakter. Finansieringsindteegter indregnes
med et konstant periodisk afkast af nettoinvesteringeraf leasingkontrakter. Der nedskrives til ingdegaelse af forventede tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdekfeforventede tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavendeeller en portefglie af tiigodehavenderer veerdiforringet.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger objektiv indikation pa veerdiforringe¢ pa individuelt niveau, vurderes pa
portefgljeniveau forobjektiv indikation for nedskrivningsbehov.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien af de forventede
pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af entuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgendegnskabsar.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen (deklarations
tidspunktet).

Egne aktier

Anskaffelses og afstaelsessummer for egne aktier samt udbytte fra disse indregnes i overfart resultat pa egenitalen.

Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering omfatter kursreguleringer opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske
virksomheder med en anden funktionel valuta end DKK. Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesigen indregnes
valutakursreguleringerne i resultatopggrelsen.

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte. Forpligtelser vedrgrende
bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i nalatopggerelsen i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger
indregnes i balancen under anden geeld. Koncernen har alene indgéet bidragsbaserede ordninger.

Aktieaflgnning

Veaerdien af serviceydelser modtaget som modydelse for tildelte optioner malésdagsveerdien af optionerne.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner males dagsveerdien pa tildelingstidspunktet agdregnes i resultatopggrelserunder
personaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til optiomae optjenes (vestingperioden). Modposten hertil
indregnes direkte i egenkapitalen.

For aktieoptioner, hvor optionsindehaveren kan vaelge mellem afregning i aktier etl kontant differenceafregning, males
dagsveerdien ved farste indregning pa tildelingstidspunktet og indgnes i resultatopgarelsen underpersonaleomkostninger
over perioden, hvor den endelige ret til optionere optjenes. Efterfalgende maleslagsvaerdien af aktieoptionerne pa hver
balancedag og ved endelig afreging, og aendringer i veerdien af aktieoptionerne indregnes i resultatopgerelsen under
personaleomkostninger faholdsmaessigt i forhold til denforlgbne del af den periode, hvor medarbejderen opnar endelig ret til
optionerne. Modposten hertil indregnes underforpligtelser.
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Aktieaflgnning (fortsat)

| forbindelse med farste indregning af aktieoptionerne skannes over antallet af optier medarbejderne forventes aerhverve
ret til. Efterfglgende justeres for sendringer i sk@nnet over antalletfaretserhvervede optioner, s dersamlede indregning er
baseret pa det faktiskeantal retserhvervede optioner.

Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse af en optionsprisdel. Ved beregningen tages dehensyn til de
betingelser og vikar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af aredsattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomstesamt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle Ieen regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdiaf aktiver og forpligtelser. Der indegnes dog ikke udskudt skat afmidlertidige forskelle vedrgrende ikke
skattemaessigt afskrivningsberettiget godwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomheds
overtagelser- er opstaet paanskdfelsestidspunktet uden at haveeffekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde,
hvor opggrelse af sktteveerdien kan foretages efteralternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte arvendelse af aktivet haholdsvisafvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede sk@maessige underskud, indregnesmed den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat d@femtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridike skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles p&grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af endringer i atlesatser indregnes i
resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligteleg
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpigtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Nar koncernen er forpligtet til at nedtage eller bortskaffe et aktiv eller reetablere det sted, hvor aktivet anvendes, indregs en
forpligtelse svarende til nutidsveerdien af de forventede fremtidige omkostninger.

Finansielle forpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer og tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris. | finansielle forpligtelserindregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter,
malt til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser, omfatter forudbetalinger vedrerende indtaegtede efterfglgende ar.



Comendo ARSRAPPORT 2013 NOTER| KONCERN 38

Noter til koncernregnskabet

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingforpligtelse opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansieiar den i al vaesentlighed overfgrerisici og fordele ved at eje detleasede aktiv.
Andre leasingaftaler klassificeres som operatiofie.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilhgrende fagpise er beskrevet i afsnittet
CMaterielle anleegsaktive® henholdsvis€HAnansielle forpligtelse©.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingforpligtelser indregneméert i resultatopggrelsen oveteasingperioden.

PENGESTRZMSOPGYRELSEN

Pengestremsopgarelsen viser koncernepengestremmefordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestranme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultatefter skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, gendring i driftskapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestrogm fra investeringsaktivitet

Pengestramme tilinvesteringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivitetsamt kagb
og salg af immaterielle, materielle- og finansielle aktiver.

Indgaelse af finarsielle leasingaftaler betragtesom ikke-likvide transaktioner.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammenseaetning af koncerneaidiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebeerede geeld, keb og salg af egne aktier samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestremme vedrgrende finansielt leasede taker indregnes som betaling afrenter og afdrag pa& geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger Der er ikke restriktioner p& koncernenslikvide beholdninger og de indgéar alle i
likviditetsdisponeringen.

SEGMENTOPLYSNINGER

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og felger den interne
ledelsesrapportering.

Segmentindtaegter og-omkostninger omfatter de poster, der direkte kan henfgres til det enkelte segment, og de poster, der
kan allokeres til det enkelte segment pd et palideligt grundlag. Ikkéordelte poster omfatter primeert indteegter og
omkostninger vedrgrende koncernens admistrative funktioner, indkomstskatter m.v.
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Veesentlige r egnskabsmaessige skan og vurderinger

Ske@nsmaessig usikkerhed

Opggarelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreever vurderinger, skgrioogdsaetninger om
fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsaehinger er baseret pa historiskeerfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige
efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre ogiforudsigelige. Som folge af de risici og usikkerheder, som
koncernen er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne skan.

Det kan veere ngdvendigt at aendre tidligere foretagne kwan som fglge af aendringer i deforhold, der 14 til grund for de
tidligere sken eller pa grind af ny viden eler efterfalgende begivenheder.

For Comendo vil mdlingen af immaterielle aktiver, herunder goodwijllkunne pavirkesbetydeligt af veesentlige aendringer i
skgn og forudsaetninger, der ligger til grund for beregningerne af veerdierne.

Udskudt salgsvederlag herunder earn out

Af det samlede salgsvederlagpd DKKt 44.700 er DKKt 11.136 udskudt til betaling i 2014. En del af salgsvederlaget for
Comendo Network A/S bestar af en earn out baseret pdruttofortienesten i 2013. Ved opgerelse af algssummen for
Comendo Network A/S erdet vurderet, at bruttofortjenesten for 2013 vil blive realiseret til indé&s 100 i forhold til det lagte
budget, hvilket vil resultere i en earn out paDKKt 11.136.

Der henvises i gvrigt tilselskabsneddelelse nr.148 af 16. november 2012 nr. 149 af 26. november 2012 nr. 151 af 3.
december 20120g nr. 152 af 4. december 2012

Tilgodehavender

Ledelsen anvender skgn i forbindelse med vurdering af erholdeligheden af tiigodehavender pr. balancedagen. Seige af
den generellefinansielle situation erder gget risiko for tab pa tilgodehavencer, hvilket er taget i betragtning ved vurdering af
nedskrivninger pd balancedagen og i den daglige styringg kontrol af tiigodehavender. Den regnskabsmaessige veerdi af
tilgodehavender udgerDKKt 13.020 pr. 31. december 2013 (2012: DKKt 12.819). Der henvises endvidere til note 16.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill, eller n&r der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretageken over,
hvorledes de dele af virksomheden (pengestreamsfrembringende enheder), sgoodwillen knytter sig til, vil veere i stand til at
generere tilstreekkelige positive nettopengestramme i fremtidetil at understatte veerdien afgoodwill og gvrige nettoaktiver i
den pageeldende del af virksomheden.

Som felge & forretningens karakter ma derskgnnes over forventede pengestremme mange ar ud i fremtiden, hvilkégrer til
en vis usikkerhed.Usikkerheden er s& vidt muligt indregnet i de forventede pengestreamenfrem for i diskonteringsfaktoren.
Nedskrivningstesten er naermere beskrevet i note4l Den regnskabsmaeessige veerdaf goodwill udger DKKt 7.918 pr. 31.
december 2013 (2012: DKkt 7.918).

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes med dewaerdi, som forventes at blive anvendt ved udligning i skat af fremtidigndtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Ledelsen forager derfor sken over fremtidigindtjening i forbindelse med
vurdering af, om udskudte skatteaktiver vil bve anwendt. Udskudte skatteaktiver ernsermere beskrevet i note18. Den
regnskabsmaessige veerdif udskudte skatteaktiver udggrDKKt3.000 pr. 31. december 2013 (2012: DKKt 6.544).
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Veesentlige r egnskabsmaessige skan og vurderinger (fortsat)

Eventual poster - og sikkerhedsstillelser

Oplysninger om eventualaktiver ogforpligtelser, samt hvornar der skal ske indregning som aktiv henholdsvis forpligtelse, er
baseret p& vurderinger af det forventede udfald af de enkeltesager. Vurderingerne foretages p& grundlag af juridiske
vurderinger af de indgaede aftaler, som i vaesentlige sager ogsa omfatter vurderinger indhentet af eksterne radgivere, der
blandt andet omfatter advokater.

Aktiver indregnes, nar det er s& godt somikkert, at sagen vil fa et positivt udfald for koncernen. En forpligtelse indregnes, hvis
det er sandsynligt, at sagen vil fa et negativresultat, og belgbet er estimebart. Er dette ikke tilfeldet, oplyses forholdet i
regnskabsnoterne. Afggrelser i tilkgtning til sddanne forhold kan i kommende regnskabsperioder medfarer realiserede
gevinster eller tab, der kan afvige veesentligt fra de indregnede belgb eller oplysninger.

Der henvisesndvideretil note 22.

Indregning af omsaetning

Omseaetning indregnes iresultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kunden har fundet sted. Omsaetning enogle
tilfeelde opdeles i en installationsdel og en abonnementsdel. Ledelsen andar derfor sken ved vurderingenaf, hvornar de
enkelte elementer skal indregnesom omszetning.Der henvises endvidere til note 4.
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@GGAS, , ,

Segmentoplysninger

Ikke
@GGAs§, , , fordelte
Forretningsomrader 2013 Security Hosting poster Eliminering | alt
Omseetning 42.752 13.964 413 -4.088 53.041
Heraf intern omsaetning mellem segmenter 0 -3.189 0 3.189 0
Ekstern omseetning 42.752 10.775 413 -899 53.041
Resultat fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA) 4.195 -583 -6.258 0 -2.646
Afskrivninger -2.310 -1.061 -55 0 -3.426
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 1.885 -1.599 -8.396 0 -8.110
Finansielle poster -318 207 -1.502 1.145 -468
Resultat far skat (EBT) 1.567 -1.392 -9.898 1.145 -8.578
DKK mio.
Forretningsomrader 2012
Omseetning 41,9 13,5 10,8 -16,2 50,0
Heraf intern omsaetning mellem segmenter -0,2 -4,6 -10,8 15,6 0,0
Ekstern omseetning 41,7 8,9 0,0 -0,6 50,0
Resultat fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA) 11,2 1,9 -8,6 0,0 4,5
Afskrivninger -3,2 -0,9 -1,2 2,2 -3,1
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 7,5 15 -9,8 2,2 14
Finansielle poster 0,8 -0,1 0,1 -2,2 -1,4
Resultat fgr skat (EBT) 8,3 1,4 -9,7 0,0 0,0

Segmentopdeling af balanceposteindgar ikke i koncernens ledelsesrapportering og er derfor ikke medtaget.

Det geografiske omrade Dubai er udgaet og sammenligningstallene er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Comendos rapporteringspligtige segmenter udggres af de to forretningsomradeSecurity og Hosting. Security udvikler og
seelger lgsninger indenfor hosted security (SaaS Security as a Service). Hosting saelger -tmcation, hosted exchange og
webhotel samt remote backup lgsninger. Der henvises i gvrigt til ledelsesberetningen samt Comendos hjemmeside
www.comendo.com.

Transaktioner mellem segmenter gennemfares pa markedsmaessige vilkar.

Ca. 81% af koncernens omseetning hidrgrer fra Danmark mens den resterende del hidrgrer fra salg i SkandinavierAlle
langfristede aktiver kan henfares til Danmark.
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@GGAS, , , 2013 2012
Omsaetning
Salg af tienesteydelser 53.127 112.372
Salg af varer 0 1.877
Royalty 0 0
Omseetning i alt 53.127 114.249
Heraf overfgrt til ophgrte aktiviteter -86 -64.252
Omseetning i alt 53.041 49.997
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 29.033 40.607
Bidragsbaserede pensionsordninger 675 592
Andre omkostningertil social sikring 388 671
@vrige personaleomkostninger 1.154 1.392
Personaleomkostninger i alt 31.250 43.262
Heraf overfart til seerlige poster 0 -827
Heraf overfart til ophgrte aktiviteter -3.352 -17.611
Personaleomkostninger i alt 27.898 24.824
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal medarbejdere 42 66
Gennemsnitligt antal medarbejdere i fortseettende aktiviteter 39 44
Vederlag til direktion
Gager 3.748 4.834
Pensiorsbidrag 30 27
Vederlag til direktion i alt 3.778 4.861
Vederlag til bestyrelse n
Honorarer 636 550
Vederlag til bestyrelsen i alt 636 550
Vederlag til andre ledende medarbejdere
Gager 0 6.097
Pensionsbidrag 0 46
0 6.143
Heraf overfart til ophgrte aktiviteter 0 -4.400
Vederlag til andre ledende medarbejdere i alt 0 1.743
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@GGAS, , ,

Personaleomkostninger (fortsat)

Direktionen og et antal ledende medarbejdereer omfattet af bonusordninger, der afheenger af Comenda opnaede resultater.
Engangsbonus til direktionen i forbindelse med frasalg af aktiviteter udgjorde2013 DKKt 0 (2012: DKkt 1.210).

Den administrerende direktar kan opsige anseettelsesaftalen med3 maneders varsel Selskabet kan opsige anseettelsesaftalen
med 6 maneders varsel.Den administrerende direkter har ikke seerlige fratreedelsesgodtgarelser safremdnsaettelsesaftalen
opsiges i forbindelse med a overtagelse af koncernen.

Der er ikke etableret aktiebaserede vederlaeggelsesordninger i regnskabséret. Lidete findes der ingen aktiebaserede
vederleeggelsesordninger etableret i tidligere regnskabsar.

Den samlede fratreedelsesgodtgarelse til den fratradte ledelse udgjorde i 2013 DKK®B44. Fratraedelsesgodtggrelsen bestar af
len i opsigelsesperiodensamt seerlig fratreedelsesgodtgerelse til fratrddt CFO, svarende til 6&nederslgn. Af den samlede

fratraedelsesgodtggrelseandrager selskabets forpligtelse pr. 31. december 2013 DKKSE0.

Der henvises til note25 vedrgrende neertstdende parter.

2013 2012
Udviklingsomkostninger
Afholdte udviklingsomkostninger 2.619 3.807
Udviklingsomkostninger indregnet under immaterielle aktiver 0 -905
Af- og nedskrivninger af indregnede udviklingsomkostninger 373 679
Arets udviklingsomkostningerindregnet i resultatopggrelsen 2.992 3.581
Heraf overfart til ophgte aktiviteter 0 -964
Arets udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen 2.992 2.617
Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, immaterielle aktiver 803 2.429
Afskrivninger, materielle aktiver 2.608 2.282
Af- og nedskrivningeri alt 3.411 4.711
Gevinst/tab ved salg af anlaegsaktiver 31 0
Heraf overfart til ophgite aktiviteter -16 -1.618
Af- og nedskrivninger i alt 3.426 3.093
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, PricewaterhouseCooser
Lovpligtig revision 548 648
Skatteradgivning 232 41
Andre ydelser 213 513

Honorar til generalforsamlingsvalgt  revisor i alt 993 1.202
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@GGAs, , , 2013 2012

Seerlige poster

Andre eksterne omkostninger 2.038 603
Personale 0 827
Seerlige poster i alt 2.038 1.430

Comendo besluttede medio 2013 at indstille den igangsatte proces for tilvejebringelse afen ekstern equity partner (se
selskabsmeddadise nr. 172 af 5. juli 2013). Omkostningernei forbindelse med denne proces udggr DKK1.538 og er indregnet under
seerlige poster.

| december2013 igangsatte Comendo en omstrukturering af koncernstrukturen &edes at den fremadrettet underbyggerden strategi

der blev offentliggjort i selskabsmeddedise nr. 183 af 12. december 2013 Omkostningerne til omstruktureringen udggrDKKt 500 og

er ligeledesindregnet under szerlige poster.

Comendo besluttede primo 2012 at terminere aktiviteterne i datterselskabet Comendo USA Inc. (se selskabsmeddelelse nr. 14D1af

januar 2012). Nedlukningsomkostningerne i forbindelse hermed udger primeert persotemkostninger, advokat og husleje.

Finansielle indteegter

Valutakursreguleringer 17 360
@vrige finansielle indtaegter 140 164
Finansielle indteegter i alt 157 524
Heraf overfart til ophgite aktiviteter -6 -151
Finansielle indteegter i alt 151 373

Finansielle omkostninger

Valutakursreguleringer 669 198
@vrigefinansielle omkostninger 325 328
Finansielle omkostninger alt 994 526
Heraf overfart til ophgite aktiviteter -375 -140

Finansielle omkostninger i alt 619 386
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@GGAS§, , , 2013 2012
Skat af arets resultat

Aktuel skat 0 0
Udskudt skat 3.544 540
Skat af arets resultat 3.544 540
Skat af &rets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 25% skat af resultat fer skat -2.145 -12
Nedseettelse af dansk selskabsskat fra 25% til 22% frem til 2016 994 0
Regulering af udenlandske skattesatser i forholdl 25% 414 -5
Ikke-fradragsberettigede omkostninger i gvrigt 286 557
Nedskrivningaf skatteaktiv i relation til udnyttelsestidspunkt 3.995 0
Skat af &rets resultat 3.544 540
Basis for skat af arets resultat -8.578 -48
Resultat pr. aktie

Arets resultat -17.957 -26.333
Minoritetsinteressernes andel akoncernresultatet 0 275
Comendo -koncernens andel af arets resultat -17.957 -26.058
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb 36.883 38.595
Resultat pr. aktie (EPS Basic) 4 DKK 0,10 -0,5 -0,7
Udvandet r esultat pr. aktie (EPSD) & DKK 0,10 -0,5 -0,7
Arets resultataf fortseettende aktiviteter -12.122 -588
Minoritetsinteressernes andel af koncernresultatdor fortseettende aktiviteter 0 0
Comendo -koncernens andel af arets resultat ~ for fortsaettende aktiviteter -12.122 -588
Resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie & DKK 0,10 -0,3 -0,0
Udvandet resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie & DKK 0,10 -0,3 -0,0
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DKKS§ , , ,

Immaterielle aktiver

Udviklings -

Patenter, Feerdiggjorte projekter

Kunde - licenser og udviklings - under
2013 Goodwill kontrakter software projekter udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 20B 7.918 0 2.720 5.152 0 15.790
Kostpris 31. december 201 3 7.918 0 2.720 5.152 0 15.790
Af- og nedskrivninger 1. januar 20B 0 0 -1.572 -4.399 0 -5.971
Afskrivninger 0 0 -430 -373 0 -803
Af- og nedskrivninger 31. december 201 3 0 0 -2.002 -4.772 0 -6.774
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 201 3 7.918 0 718 380 0 9.016

2012

Kostpris 1. januar 2012 216.602 35.487 3.700 5.659 94 261.542
Tilgang 0 0 0 999 0 999
Afgang 0 0 -980 0 -94 -1.074
Overfarttil opharte aktiviteter -208.684 -35.487 0 -1.506 0 -245.677
Kostpris 31. december 2012 7.918 0 2.720 5.152 0 15.790
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 -137.102 -34.106 -987 -4.372 0 -176.567
Afskrivninger 0 -1.166 -585 -678 0 -2.429
Overfgrt til ophgrte aktiviteter 137.102 35.272 0 651 0 173.025
Af - og nedskrivninger 31. december 2012 0 0 -1.572 -4.399 0 -5.971
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 7.918 0 1.148 753 0 9.819

Bortset fra goodwill er det vurderet, at alle immaterielle aktiver haen begreenset brugstid.
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@GGAS, , ,

Immaterielle aktiver (fortsat)

Ledelsen har pr. 31. december 2013ennemfart veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige vaerdigdodwill, baseret pa
den foretagne allokering af kostprisen afgoodwill pa de pengestramsfrembringende enheder

2013 2012
Comendo Remote Backup A/S 4.903 4.903
Comendo Hosting ApS 3.015 3.015
Goodwill i alt 7.918 7.918

De gennemfgrte veerdiforringelsestests af goodwill har ikke medfart nedskrivninger (2012: DKKt 0).

Ved veerdiforringelsestesten sammenlignes depengestremsfrembringende enhedes genindvindingsveerdi med den
regnskabsmaessige veerdiGenindvindingsveerdiener baseret p& den tilbagediskoterede vaerdi af fremtidige nettopenge-
stramme (kapitalvaerdi).

Comendos fremtidige nettopengestremme erbaseret padkoncernens budget for 2014 samt femskrivning herafindtil 2018.
Veekst i terminalperioden er sat til 20% (2012: 2,0%). Veekstraten vurderes ikke abverstige den langsigtede gennemsnitlige
veekstrate pa koncernens markeder.

Diskonteringsfaktoren er fastsat titL0,0% far skat (2012: 11,0%).

Comendo Remote Backup A/S

Comendo Remote BackupA/S har aktiviteter inden for remote backup i krypteret form afviklet fra centralebackup servere.

De fremtidige pengestremme erbaseret pa en arlig stigningi omsaetningen pa 2%. Genindvindingsvaerdien overstiger den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill i Cometo Remote Backup A/Sned DKKt18.864.

Det er ledelsens vurdering, at sandsynlige andringer i de grundleeggende forudseetninger ikke vil medfare, at den regnskabs
meessige veerdi afjoodwill i Comendo Remote Backup A/S vil overstige genindvindingsveerdien.

Comendo Hosting ApS

Comendo Hosting ApShar aktiviteter inden for virtuelle servere, hosted exchange og etwocation.

De fremtidige pengestremme er baseret pa egennemsnitlig omsaetningsstigning pa8,8% over de nzeste 5 ar.Endvidere er
der i budgettet for 2015 indarbejdet en engangsbesparelse p&d 10% af den samlede omkostningningsmasse.
Engangsbesparelsen opnas ved en allerede igangsat proces omkring omstrukturering og optimerafgdatacentre. Processen
forventes afsluttet i Igbet af 2014.

Genindvindingsveerdien overstiger den regnskabsmeessige veaerdi af goodwill i ConderHosting ApS med DKK#74.
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@GGAS, , ,

Immaterielle aktiver (fortsat)

Der er foretaget supplerende fglsomhedsanalyse af den anvendte diskonteringsfaktmy af den anvendte veekst i
terminalperiodensamt af den gennemsnitlige omsaetningsstignindor Comendo Hosting ApS med nedenstdende resultat

Nedskrivnings -

behov @GGA ¢
Forggelse af diskonteringsfaktor
1% 4,0% 122
2% 19,3% 582
3% 31,4% 947
Reduktion i vaeksten i terminalperioden
0,5% 0% 0
1,0% 0% 0
1,5% 4,9% 146
Reduktion af den gennemsnitlige omsaetningsstigning
1,0% 12,8% 385
2,0% 36,9% 1.113

3,0% 60,2% 1.814
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@GGAS, , ,

Materielle aktiver

Indretning Andre anleeg,

af lejede driftsmateriel
2013 lokaler og inventar | alt
Kostpris 1. januar 20B 1.393 21.664 23.057
Tilgang 478 1.091 1.569
Afgang -568 -1.223 -1.791
Overfort til opharte aktiviteter 0 -26 -26
Kostpris 31. december 201 3 1.303 21.506 22.809
Af- og nedskrivninger 1. januar 20B -1.090 -16.931 -18.021
Afskrivninger -217 -2.391 -2.608
Afgang 489 1.113 1.602
Overfart til ophgrte aktiviteter 0 11 11
Af- og nedskrivninger 31. december 201 3 -818 -18.198 -19.016
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 201 3 485 3.308 3.793
Heraf udger finansieltleasede aktiver 1.830 1.830

Der er ikke pantsat materielle aktiver udover finansielt leasede aktiver specificeret ovenfor.

2012

Kostpris 1. januar 2012 1.424 19.337 20.761
Tilgang 82 3.888 3.970
Afgang 0 -650 -650
Overfort til ophgrte aktiviteter -113 -911 -1.024
Kostpris 31. december 2012 1.393 21.664 23.057
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 -967 -16.044 -17.011
Afskrivninger -239 -2.043 -2.282
Afgang 0 404 404
Overfgrt til ophgrte aktiviteter 116 752 868
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 -1.090 -16.931 -18.021
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 303 4.733 5.036

Heraf udger finansielt leasede aktiver 2.247 2.247
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@GGAS, , , 2013 2012
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.857 13.447
Nedskrivninger 1. januar -628 -2.164
Overfart til ophgrte aktiviteter 0 1.549
Nedskrivninger i &ret -444 -431
Realiserede tab i aret 235 418
Nedskrivninger 31. december -837 -628
Tilgodehavender, hvorpa der er foretaget nedskrivninger til deekning af tab 1.094 749
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 13.020 12.819
Andre tilgodehavender 480 530
Tilgodehavender vedrgrende salg af aktiviteter 11.136 32.030
Tilgodehavender i alt 24.636 45.379
Forfaldne ikke -nedskrevne tilgodehavender

Forfaldne 1- 30 dage 3.555 5.348
Forfaldne 31- 90 dage 1.276 556
Forfaldne mere end 90 dage 381 50
Forfaldne ikke -nedskrevne tilgodehavender i alt 5.212 5.954
Regnskabsmaessig veerdi af tilgodehavender fordelt p&  valuta

DKK 10.615 12.394
EUR 11.136 29.914
NOK 2.633 2.793
SEK 252 278
Regnskabsmeessig veerdi af tilgodehavender fordelt pa valuta ialt 24.636 45.379
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Aktiekapital og egne aktier
Kapitalstyring
Koncernens formelle eksterne kapitalkrav er begraenset til moderselskabet og dattervirksomhedernes indskudskapital, hvilket er
vaesentligt under koncernens egenkapital. Behovet for tilpasning af kapitalstrukturen i koncernen og de enkelte
dattervirksomhedervurderes Igbende, sdledes at kapitalforholdene er i overensstemmelse med gaeldende regler og er tilpasset
forretningsgrundlaget samt aktivitetsomfanget.Der er ingen andringer i koncernens kapitalstyring sammenholdt med 2012.
Aktiekapital
Antal Antal Nominel Nominel
aktier aktier veerdi veerdi
DKK/stk. 2013 2012 2013 2012
Aktiekapital 1. januar 39.477.015 39.477.015 39.477.015 39.477.015
Kapitalnedsaettelse 22. maj 2013 -2.785.339 0 -2.785.339 0
Kapitalnedsaettelse4. november 2013 0 0 -33.022.508 0
Aktiekapital 31. december 36.691.676 39.477.015 3.669.168 39.477.015
Aktiekapitalen bestar af 36.691.676 aktier (2012: 39.477.015)med en nominel veerdi pd DKK 0,10. Aktierne er fuldt
indbetalte og ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder. Der er ingen begreensninger i omseaetteligheden og ingen
stemmeretsbegreensninger.
I maj 2013 blev aktiekapitalennedsat med nominelt DKK 2.785.339fordelt pd 2.785.339 aktier a nominelt DKK 1,00svarende
til den daveerende beholdning af egne aktier.
I november 2013 blevaktiekapitalen nedsat med nominelt DKK 33.022.508 ved nedskrivning af stykstgrrelsen pa Comendos
aktier fra nominelt DKK 1,00 til nominelt DKK 0,10 per aktie. DKK 11.007.503 af kapitalnedseettelsen er udbetalt til
aktionzererne i henhold til selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2 svarende til en udlodning pd DKK 0,30 per akiZK 22.015.006
af kapitalnedseettelsen erverfgart til kontoen for overfgrt resultat jeevnfa generalforsamlingsbeslutningen
Egne aktier
Antal Antal Nominel Nominel % af aktie - % af aktie -
aktier aktier veerdi veerdi kapital kapital
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Egne aktier 1. januar 1.096.696 746.707 1.096.696 746.707 2,8 1,9
Kab 1.688.643 349.989 1.688.643 349.989 4,3 0,9
AEndring af aktiekapital 22. maj 2013 -2.785.339 0 -2.785.339 0 -7,1 0
Kab 852.568 0 85.257 0 2,3 0
Egne aktier 31. december 852.568 1.096.696 85.257 1.096.696 2,3 2,8

Den samlede anskaffelsessum pa.541.211 stk. egne aktier erhverveti regnskabsaret2013 udger DKKt 3.278 (2012: DKKt
504).

Egne aktier erhverves primaert med henblik pdenere nedszettelse af aktiekapitalen ved anneliing af de erhvervede aktier.
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Udskudt skat /skatteaktiv

Udskudt skatteaktivl. januar -6.544 -10.024
AEndring i udskudt skat for aret -1.406 3.402
Nedseettelse af dansk selskabsskat fra 25% til 22% frem til 2016 954 0
Nedskrivning af skatteaktiv ift forventet realiseringstidspunkt (35 ar) 3.996 0
Udskudt skatteaktiv 31. december -3.000 -6.622
Heraf overfart til ophgrte aktiviteter 0 78
Udskudt skatteaktiv 31. december -3.000 -6.544

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver -409 -1.718
Materielle anlaegsaktiver -412 -1.157
Kortfristede aktiver 26 81
Fremfgrbare skattemaessige underskud -2.205 -3.750
Udskudt skatteaktiv 31. december -3.000 -6.544

Udskudt skatteaktivindregnesmed det belgh, hvor det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arreekke 84r)
realisereset skattemaessige overskud, hvori skatteakit kan modregnes.

Comendo har i 2013 realiseret et resultat fgr skat p& DKKB.578 mio., der er vaesentligt pavirket afengangsomkostninger til
fratreedelsesgodtgarelse, seerlige poster og kapacitetsomkostningerder er markant hgjere end tidligere ar. For
kapacitetsomkostninger er der igangsat aktiviteter som betydent der fremadrettet vil veere lavere kapacitetsmkostninger pa
blandt andet lokaleomkostninger. Herudover forventer loncernen en fortsat vaekst i de fortseettende aktiviteter, og forventer
dermed at kunne udnytte det indregnede skatteaktivinden for de ovenngevnte 35 ar.

Comendo forventer at udnytte DKKO0,6 mio. af skatteaktivet i 2014 og den langfristede del af skatteaktivtet udger saledes
DKK 2,4 mio.
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Finansiel leasing

Forpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiverdgar saledes i balancen:

Minimums - Regnskabs-
2013 leasingydelser Rente maessig veerdi
Forfald inden for 1 &r 468 94 374
Forfald mellem 1 og 5 &r 1.249 99 1.150
Forfald efter 5 ar 0 0 0
31. december 2013 1.717 193 1.524
2012
Forfald inden for 1 &r 822 117 705
Forfald mellem 1 og 5 ar 1.436 163 1.273
Forfald efter 5 ar 0 0 0
31. december 2012 2.258 280 1.978

I henhold til leasingkontrakterne er der ingen betingede leasingydelseDen regnskabsmeessige veerdi af finansielt leasede
aktiver fremgar ogsa af note15. Dagsveerdi af finansielle leasingforpligtelser forudseettes i al veesentlighed at svare til den
regnskabsneessige veerdi.

2013 2012
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar 0 1.043
Hensat i &ret 0 0
Henseettelser anvendt i aret 0 -1.043
Hensatte forpligtelser 31. december 0 0

Henseettelsen i 2012 vedreer i al veesentlighed omkostninger i forbindelse med bortvisning af medarbejdere samt huslejefor
pligtelse i Comendo USA Inc.

AEndring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender -176 1.343
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 6.106 1.877

Andring i driftskapital  31. december 5.930 3.220
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Eventual poster og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Koncernen er part i enkelte igangveerende retssageDet er ledelsens vurdering, audfaldet af disse retssager ikke vil have
vaesentlig pavirkning pa koncernens finansielle stilling pr. 31. december 2013.

Koncernenhar som en del af langvarige kundeforhold en forpligtelspd DKKt 878 vedrgrendefeelles markedsfering

Sikkerhedsstillelser

Aktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa DKIB9 er stillet til sikkerhed for finansiel leasinggeeld med en reghabsmaessig
veerdi pa DKKt910.

@GGAS, , , 2013 2012
Garanti Butlernetworks under konkurs 0 2.000
Kautioner i alt 0 2.000

Konkurstoet efter Butlernetworks har afsluttet boregnskabet og opgjort Comendos samledéorpligtelse til DKKt 534, belgbet
er indregnet under ikke fortseettende aktiviteter i 2013.

Operationelle leje - og leasingforpligtelser
Koncernen leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontraktet.easingperioden for driftsmateriel er
typisk en periode pad 3 &r med mulighed for forlaengelse efter periodens udlgbingen af leasingkontrakterne indeholder

betingede lejeydelse.

Koncernen har i2013 indregnet DKKt869 (2012: DKKt 1.084) vedragrende operationel leasingresultatopggrelsen

2013 2012
Huslejeforpligtelser
Forfald inden for 1 &r 844 1.378
Forfald mellem 1 og 5 ar 2.426 646
Forfald efter 5&r 0 43
Huslejeforpligtelser 31. december 3.270 2.067
Andre forpligtelser
Forfald inden for 1 &r 973 888
Forfald mellem 1 og 5 ar 1.168 647
Forfald efter 5 &r 0 0

Andre forpligtelser 31. december 2.141 1.535
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Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernen er eksponeret overfor en raekke finansielle risici, hvoraf de veesentligste er markedstrisici (valutag renterisici),
likviditetsrisici og kreditrisici.

Koncernen foretager ikke aktiv spekulation ifinansielle risici og den finansielle strategi retter sig alene modtyring og
reduktion af de finansielle risicider folger af koncernens drift, investeringer og finansiering.

Der har ikke veeret vaesentlige aedringer til koncernens risikoeksponering edfr - styring i forhold til 2012.

Valutarisici

Koncernen er ikke vaesentligt pavirket afalutarisici, idetca. 81% af koncernens omseetninger i danske kroner(2012: ca.
80%). Dvrige valutaer ereuro, norske kroner og svenske kroner Koncernen har en alutarisiko for omseetning inorske og
svenske kroner Valutarisikoen for omsaetning i euro anses som veerende minimal.

Koncernens eksponering i udenlandsk valutag falsomhed over for eendringer i valutakurser er psummeret nedenfor:

2013
Nominel position Falsomhed
Sandsynli Hypotetisk Hypotetisk
Likvider oc Finansiell forggelse a indvirkning p8 indvirkning p&
tilgodehavende forpligtelser valutakurs  &rets resulta egenkapita
NOK/DKK 4.385 910 10% 347 347
SEK/DKK 301 2 5% 15 15
EUR/DKK 11.944 0 1% 119 119
2012
Nominel position Folsomhed
Sandsynli( Hypotetisk Hypotetisk
Likvider o¢ Finansiell foregelse a  indvirkning p8 indvirkning p3
tilgodehavende forpligtelser valutakurs  rets resulta egenkapita
NOK/DKK 4.516 918 10% 360 360
SEK/DKK 780 2 5% 39 39
EUR/DKK 30.835 0 1% 308 308

Renterisici

Koncernens renterisici kan hovedsagelig henfares til rentebaerende geeld og likvide beholdningéoncernen er ikkeveesentligt
pavirket af renteristi, idet der ikke e udnyttet kreditfaciliteter. Et udsving i markedsrenten pa 1%har ingen veesentlig
pavirkning for koncernen.
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisici

Sterstedelenaf koncernens omsaetning stammer fra abonnementer og gentegninger af hostede sikkerhedslgsningeEn
veesentlig del af den fremtidige pengestram kan saledes kortlaegges med rimelig sikkerhétioncernen vurderer lgbende det
finansielle beredskab i forhold til forventninger og prognosr for fremtidige perioders resultater.

Comendo har pr. 31. december 2013 likvide beholdninger til radighed pa DKKt 15.621.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici kan hovedsageligt henfgres til tiigodehavender og indestdende i pengeinstitutter. Derderes ikke at
veere kreditrisici forbundet med likvide beholdninger, da modparten er Danske Bank. Den maksimale kreditrisiko svarer til den
regnskabsmeessige veerdi.

Generelt vurderes koncernens kreditrisikgom veerendessedvanlig, da tilgodehavender fra alg af varer og tjenesteydelser er
fordelt pa et stort antal kunder. Koncernen foretager lgbende vurderinger af tilgodehavender og foretager nedskrivninger nar
det vurderes ngdvendigt.

Koncernen har ikke vaesentlige kreditrisici vedrgrende enkeltkuadeller samarbejdspartnere.

Forfaldsanalyse for finansielle aktiver og forpligtelser

Comendos forfaldsanalyse for finansielle aktiver og forpligtelser er baseret pa alle udiskonterede pengestramme inklusive
rentebetalinger. Operationelle leasingaftaleer ikke medtaget, men fremgér af note 3.

Comendos finansielle aktiver og forpligtelser forfalder som falger:

Forfald Forfald Forfald Regnskabs-

inden for mellem efter maessig
2013 1ar log5ar 5 ar | alt veerdi
Udlan og tilgodehavender
Likvide beholdninger 15.621 0 0 15.621 15.621
Tilgodehavender fra salg 13.020 0 0 13.020 13.020
Andre tilgodehavender 480 1.729 0 2.209 2.209
Tilgodehavender vedrgrende salg af aktiviteter 11.136 0 0 11.136 11.136
Ophgrte aktiviteter 0 0 0 0 0
UdI&n og tilgodehavender i alt 40.257 1.729 0 41.986 41.986
Finansielle forpligtelser , der méles til
amortiseret kostpris
Finansielle leasingforpligtelsefast forrentet 631 1.145 1.776 1.524
Geeldshreve 8 8 8
Leverandgrgaeld 1.624 1.624 1.624
Anden geeld 10.478 10.478 10.478

Finansielle forpligtelser, der males til
amortiseret kostpris i alt 12.741 1.145 13.886 13.634
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Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Forfald Forfald Forfald Regnskabs-

inden for mellem efter maessig
2012 1ar log5ar 5 ar | alt veerdi
Udlan og tilgodehavender
Likvide beholdninger 21.024 21.024 21.024
Tilgodehavender frasalg 12.819 12.819 12.819
Andre tilgodehavender 530 1.346 1.876 1.876
Tilgodehavender vedrgrende salg af aktiviteter 20.855 11.175 32.030 32.030
Ophgrte aktiviteter 1.273 1.273 1.273
Udlan og tilgodehavender i alt 56.501 12.521 0 69.022 69.022
Finansielle forpligtelser, der méales til
amortiseret kostpris
Finansielle leasingforpligtelser 822 1.436 2.258 1.978
Geeldsbreve 478 478 478
Leverandgrgeeld 3.089 3.089 3.089
Anden geeld 7.646 7.646 7.646
Ophgrte aktiviteter 1.589 1.589 1.589
Finansielle forpligtelser, der males til
amortiseret kostpris i alt 13.624 1.436 0 15.060 14.780

Koncernen har ingen finansielle instrumenter der males til dagsveerdi.
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Neertstdende parter

Comendo A/S har ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse.

Comendo A/S har registreret folgende aktioneerer, der ejer 5% eller mere af

aktiekapitalen:

Futurevest ApSKebenhavn S 14,9% 13,8%
Banque Internationale a Luxembourg, Luxembourg 12,2% 0,0%
OR Invest A/S, Humlebaek 12,2% 11,1%
LM Management ApS, Klampenborg (Jesper Aagaard, bestyrelsesmedlem) 10,8% 8,2%
Synerco ApS under konkur€/O BechBrun Advokatfirma Kgbenhavn @ 10,8% 10,1%
Como Group ApS, Kgbenhavn @ (Torben Aagaard, bestyrelsesformand) 10,1% 19,6%
Cm-Networks ApS, Albertslund 5,8% 6,9%

Samhandel med disse neertstdende parter har vaeret som falger:
Como Group ApS (Softwarefabrikken A/S), salg af hostingydelser 0 69

?kiaj kA =+08A "]ppanoahog] A ?kiaj kADkopejcA=10Ad]nAce
Softwarefabrikken A/S (tidligere Red Star Group A/S og Netinnovation A/Shvor

bestyrelsesformand Tdren Aagaard har veeret hovedaktionser frem til efterret 2012.

Softwarefabrikken blev taget under konkursbehandling den 21. januar 2013 og Comendo

Hosting ApShar transporteret sit tigodehavende i Softwarefabrikken A/S til Comendo A/Fr.

31. december 2012havde Comendo A/S et samlet forfalden tilgodehavendekskl. renter hos

Softwarefabrikken A/S under konkurspd DKKt 387. Como Group ApS, hvor bestyrelses

formand Torben Aagaard er hovedaktionser havde udstedt selvskyldnerkaution for

tilgodehavendet hos Softvarefabrikken A/S under konkurs.

Comendo A/S og Como Group ApS har den 12. juni 2013 indgaet frivilligt forlig ogComo
Group ApS harindfriet tilgodehavendet fuldt ud.

Der har i perioden ikke veeret yderligere transaktioner med disse neertstdende parte

@vrige neertstaende

Koncernens nzertstdende parter med betydelig indflydelsemfatter koncernens bestyrelse og
direktion samt disse personers neere familiemedlemmerNeertstdende parter omfatter
endvidere virksomheder, hvori denne personkreds har vaesentligaeresser.

Samhandel medgvrige neertstdendehar vaeret som falger:

Michael Dickerson Xichlo Mobile FZLLG Dubai, keb af konsulentydelser -371 -1.450
Michael Dickerson Xichlo Mobile FZLLC, Dubaisalg afhostingydelser 54 35
Michael Dickerson Xichlo Mobile FZLLC, Dubai kgb af telefoni -25 0
Michael Dickerson Actimizer A/S,salg aftelefoni 0 1.210
Troels Tuxen, Advokatfirma 8ch-Bruun, kab af advokatbistand -580 -891
JesperAagaard, Interoute Managed Services Danmark A/Salg af hostingydelser 1.169 IIF

Jesper Aagaard, Interoute Managed Services Danmark A/S, stay on bonus -162 IR

A .

. A okh
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Neertstadende parter (fortsat)

Comendo A/S indgik i 2011 aftale med tidligerebestyrelsesformand Michael Dickersons arbejdsgiver Xichlo Mobile FZ LLC,

Dubai om, at Michael Dickerson skulle yde bistand og sparring til den konstituerede administrerende direktgr Christian

Laustrup (se selabsmeddelelse nr. 140 af 15. januar 2012) samti a" r engaApehAbn] o]l hcA] bA?kiaj kA-=
Aftalen er udlgbet den 31. juli 2013.

?kiaj kA=+08A ]ppanoahog]"A?kiaj kADkopejcA=10Ad]nAeA.,-/Aokhcp
tidligere bestyrelsesformand Michael Dickersoer ansat.

?kiaj >  kA=+08A" ] pp &hld@Pulbay hat iRP X kel jelefoniydelser afXichlo Mobile FZ LLC, Dubai, hvor
tidligere bestyrelsesformand Michael Dickerson er ansat.

?kiaj kA=+08Ape- hecanaA ] ppanoahog] A ?2ki AdtimixeAAPSa hvar_tidligefe =+ OA d] nA e
bestyrelsesformand Michael Dickerson ektionzer og bestyrelsesmedlem

Advokatfirma BechBruun, hvor tidligere bestyrelsesneestformand Trée Tuxen er ansat, har i 2013 ydet advokatbistand til
Comendo A/S.

?kiaj kA=+08A ] ppanoahog] "A?ki aj k A Dk olesojite Manadged SehicesDanfark - / Aok hc p A
A/S, hvor bestyrelsesmedlem Jesper Aagaard er direktar.

Jesper Aagaardhar modtaget stay on bonus som led i salget af Comendo Network A/S til Interoute Managed Services
Danmark A/S hvor bestyrelsesmedlem Jesper Aagaard er direkt@tay on bonussen er indregnet i 2012 arsrapporten.

Ledelsens aflgnning er omtd i note 5.
Der har i perioden ikke veeret yderligere transaktioner mebestyrelse, direktion og @vrige personer med betydelig indflydelse.

Dattervirksomheder

Koncernens nzertstdende parter omfatter desuden de datterselskaber, hva@@omendo A/S harbestemmende indflydelse Der
henvises til note9 til moderselskabsregnskabethvor de konsoliderede dattervirksomheder indgar

Mellemveerender med dattervirksomheder omfatter almindelige forretningsmellemvaerender vedrgrende kab og salg af varer
og tienesteydelser.Mellemveerendermed dattervirksomhederforrentes og ssamhandel foregar pa markedsmaessige vilkar.

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis.
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Ophgarte aktiviteter

Comendo besluttede i fierde kvartal 2013 at nedlukke aktiviteterne datterselskabet
Comendo FZ LLC i Dubai.

Omsaetning 86 64.253
Omkostninger -5.905 -54.528
Afskrivninger -16 -1.635
Tab ved afhaendelse af aktiviteter 0 -30.855
Resultat fgr skat -5.835 -22.765
Skat af resultat 0 -2.980
Arets resultat af opharte aktiviteter -5.835 -25.745
Tilgodehavender 0 1.273
Aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter 0 1.273
Leverandgrgaeld 0 675
Anden geeld 1.284 914
Forpligtelser tilknyttet ophgrte aktiviteter 1.284 1.589

Specifikation af dattervirksomheder og aktiviteter

Specifikation af dagsveerdpa overtagelsestidspunktet for indregnede solgte
aktiver og forpligtelser:

Immaterielle aktiver 0 48.246
Materielle aktiver 0 140
Varebeholdninger 0 179
Tilgodehavender 0 12.884
Likvide beholdninger 0 3.629
Forudbetalinger fra kunder 0 -11.954
Leverandgrgeeld 0 -710
Anden geeld 0 -3.212
Salgsvederlag 0 49.202
Transaktionsomkostninger 0 -6.431
Afgivne likvide beholdninger 0 -3.629
Udskudt skattebetaling 0 -32.030
Kontant salgsvederlag 0 7.112

Af salgsvederlagt pd DKKt49.202 i 2012 er DKKt 11.136 udskudt til betaling i 2014. En del af salgsvederlaget for Comendo
Network A/S bestar af en earn out baseret pa bruttofortjienesten i 2013. Den samlede earn out kan maksimalt andrage DKKt
18.636. Ved opggrelse af salgssummen for Comendo Network A/S er det vurderet, at bruttofortjenestefor 2013 vil blive
realiseret til indeks 100 i forhold til det lagte budget, hvilket vil resultere i en earn out pad DKKt 11.136. Indeks 100 seartil
87% af bruttofortjenesten i 2012.
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Udbytte

Belgb til disposition udggr:

Andre reserver 154.004 151.835
Overfart resultat -140.186 -137.230
Til disposition 13.818 14.605

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at déior regnskabsaret 2013udbetales udbytte pd DKK 0,10 pr. aktie & nominelt
DKK 1,0, svarende tiIDKKt 3.669.

For regnskabsaret 2012 blev der udbetalt udbytte p4 DKK 0,10 pr. aktie & nominelt DKKQD, svarende til DKKt 3.948.
Endvidereblev deri fierde kvartal 2013 udloddet ekstraordinzertudbytte pd DKK 0,30 pr. aktied nominelt DKK 1,M@, svarende
til DKKt 11.008 i forbindelse med nedseettelse af selskabets aktiekapital

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2013, der har vaesentlig irftlydelse pa koncernens gkonomiske stilling.
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Nggletalsdefinitioner

Dei arsrapporten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin (%)

Bruttoresultat i procent af omsaetning

EBIT margin, overskudsgrad (%)

Resultat far finansielle poster i procent af omsaetning

ROIC eksklusive goodwill (%)

Resultat af primaer drift eksklusive goodwillnedskrivninger i procent af gennemsnitligt investeret kapital eksklusive goodwill

ROIC inklusive goodwill (%)

Resultat af primaer drift i procent af gennemsnitligt investeret kapital inklusive goodwill

Soliditet sgrad (%)

Egenkapital eksklusive minoriteter ultimo i procent af balance ultimo

Egenkapitalforrentning, ROE (%)

Arets resultat henfarbart til moderselskabets aktionzerer i procent af gennemsnitlig egenkapital

Resultat pr. aktie (EPS Basic)

Arets resultathenfarbart til moderselskabets aktionaerer pr. gennemsnitligt antal udestdende aktier.

Resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter henfarbart til moderselskabets aktiongerer pr. gennemsnitligt antal udestaendktizr.

Udvandet resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie

Arets udvandede resultat henfgrbart til moderselskabets aktionzerer pr. udvandet gennemsnitligt antal udestdende aktier.
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ReSU |tat0 pgﬂl‘e|Seor perioden 1. januar- 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
Omsaetning 10.630 10.814
Andre driftsindteegter 3.875 0
Direkte omkostninger relateret til eksterne underleverandgarer -1.604 -1.745
Bruttoresultat 12.901 9.069
Andre eksterne omkostninger -8.679 -3.826
2 Personaleomkostninger -8.551 -6.779
3 Af- og nedskrivninger -2.257 -2.118
Resultat far finansielle poster -6.586 -3.654
Udbytte fra dattervirksomheder 0 36.140
4 Finansielle indteegter 702 324
Nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttedevirksomheder -9.790 -2.852
Nedskrivningaf kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 -11.417
Tab ved salg akapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -44.555
5 Finansielle omkostninger -1.401 -1.393
Resultat fgr skat -17.075 -27.407
6 Skat af arets resultat -1.452 1.141
Arets resultat -18.527 -26.266
Forslag til resultatdisponering
Foreslaetudbytte 3.669 3.948
Overfort resultat -22.196 -30.214
| alt -18.527 -26.266
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Balan Cepr. 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
AKTIVER

Patenter, licenser og software 0 1.148

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 752

7 Immaterielle anleegs aktiver 0 1.900

Indretning af lejede lokaler 309 89

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.950 2.716

8 Materielle anlaegs aktiver 2.259 2.805

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.837 26.837

Deposita 1.559 1.305

Andre tilgodehavende 0 11.175

9 Finansielle anlaegs aktiver 28.396 39.317

Anlzegsaktiver i alt 30.655 44.022

Tilgodehavender fra salgg tjenesteydelser 17 101

Tilgodehavender hogilknyttede virksomheder 1.792 6.659

Andre tilgodehavender 11.605 18.993

11 Udskudt skatteaktiv 1.000 3.679

Periodeafgreensningsposter 520 1.293

14.934 30.725

Likvide beholdninger 986 13.652

Omseetnings aktiver i alt 15.920 44.377

Aktiver i alt 46.575 88.399
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Balan Cepr. 31. december

Note @GGAS, , , 2013 2012
PASSIVER
10 Aktiekapital 3.669 39.477
Andre reserver 155.065 152.614
Overfart resultat -141.116 -138.266
Foresl&et udbytte 3.669 3.948
Egenkapital 21.287 57.773
Finansiel leasingforfalder mellem 1 til 2 ar) 471 831
Langfristede forpligtelser 471 831
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.901 6.515
Finansiel Leasing 439 453
Geeldsbreve 8 478
Leverandger af varer og tjenesteydelser 886 1.446
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.861 14.832
Anden geeld 7.722 6.071
Kortfristede forpligtelser 24.817 29.795
Forpligtelser i alt 25.288 30.626
Passiver i alt 46.575 88.399
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Egenkapitalopgarelse

Andre reserver

Overkurs

Aktie - ved Reserve for Overfart Foreslaet Egen-
2013 @GGAsS, , |, kapital emission egne aktier resultat udbytte kapital
Egenkapital 1. januar 2013 39.477 155.065 -2.451 -138.266 3.948 57.773
Arets resultat 0 0 0 -22.196 3.669 -18.527
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.948 -3.948
Overfart 0 0 2.451 -2.451 0 0
Kgb af egne aktier 0 0 0 -3.288 0 -3.288
Kapitalnedseettelse 22. maj 2013 -2.785 0 0 2.785 0 0
Kapitalnedseettelse 4. november 2013 -33.023 0 0 33.023 0 0
Udbytte i forbindelse med kapitalnedseettelse 0 0 0 -11.002 0 -11.002
Udbytte egne aktier 0 0 0 279 0 279
Egenkapital 31. december 2013 3.669 155.065 0 -141.116 3.669 21.287
2012 @GGAs, , ,
Egenkapital 1. januar 2012 39.477 155.065 -1.947 -108.052 0 84.543
Arets resultat 0 0 0 -30.214 3.948 -26.266
Kgb af egne aktier 0 0 -504 0 0 -504
Egenkapital 31. december 2012 39.477 155.065 -2.451 -138.266 3.948 57.773
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Oversigt over noter tilmoderselskabsregnskabet

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Noter til resultatopggrelsen

2. Personaleomkostninger
3. Af- og nedskrivninger

4. Finansielle indtaegter

5. Finansielle omkostninger
6. Skataf arets resultat

Noter til balancen

7. Immaterielle aktiver
8. Materielle aktiver
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

10. Aktiekapital
11. Udskudt skat

Supplerende noter

12. Eventualposter og sikkerhedsstillelser
13. Operationelle leje og leasingforpligtelser
14. Neertstdende parter

15. Begivenheder efter balancedagen
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Noter til moderselskalsregnskabet

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Det separate arsregnskab for moderselskabetr indarbejdet i arsrapporten i henhold til arsregnskabslovens bestemmelser om
et separat moderselskabsregnskab for IFR8zseggere.

Moderselskabets arsregnskalafleegges i overensstemmelse med arsregnskabslovemsstemmelser for klasse D virksomheder
og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

I forhold til den for koncernregnskabet beskrevne anvendte regnskabspraksis (se note 1 til koncernregnskabet) afviger
moderselskabets anvendte regnskabspraksis pa fglgende punkter.

Udbytte i moderselskabets arsregnskab

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder der males til kostpris, indtaegtsfares i moderselskabets resultatopggarelseti de
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.] det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter
overtagelsestigpunktet, indregnes udbyttet som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostplrisostprisenindgar kgbsvederlag opgijort til
dagsveerdi medtilleeg af direkte kabsomkostninger.

Hvis der er indikation paveerdiforringelse foretages veerdiforringelsesest som beskevet i anvendt regnskabspraksis for
koncernregnskabet hvor den regnskabsmaessige veerdiverstiger genindvindimgsveerdien, nedskrivesittdenne lavere veerdi.

Kostprisen reduceres med modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingédeklarations
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt foraret, vises som en saskilt post under egenkapitalen.

Pengestremsopgegrelsen

Under henvisning til &rsregnskabsloven § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for moderselskabet.

Segmentoplysninger

Under henvisning til &rsregnskabsloven § 106 a, stB. er der ikke udarbejdetsegmentoplysningerfor moderselskabet.

Revisionshonorar

Under henvisning til arsregnskabsloven 8§96, stk. 3 er der ikke udarbejdet specifikation af det samlede honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor.
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Noter til moderselskabsregnskabet

@GGAS, , , 2013 2012
Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 24.737 39.561
Bidragsbaseredgensionsordninger 638 555
Andre omkostninger til social sikring 84 466
@vrige personaleomkostninger 832 835
Personaleomkostninger i alt 26.291 41.417
Heraf viderefaktureret til datterselskaber -17.740 -34.638
Personaleomkostninger i alt 8.551 6.779
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere 40 61

Der henvises til koncernregnskabets note 5 vedrgrende praesentation af vederlag til selskabets bestyrelse og direktion.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, immaterielleaktiver 733 900
Afskrivninger, materielle aktiver 1.524 1.218
Af- og nedskrivninger i alt 2.257 2.118
Finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilkknyttede virksomheder 604 324
Valutakursreguleringer 17 0
@vrige finansielle indtaegter 81 0
Finansielle indteegter i alt 702 324
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Noter til moderselskabsregnskabet

@GGAs, , , 2013 2012

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 658 1.161
Garanti Butlernetworks under konkurs, jeevnfgnote 12 534 0
Valutakursreguleringer 0 47
@vrige finansielle omkostninger 209 185
Finansielle omkostninger i alt 1.401 1.393

Skat af arets resultat

Aktuel skat 1.227 1.074
Udskudt skat -2.679 67

Skat af arets resultat -1.452 1.141
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Noter til moderselskabsregnskabet

@GGAS, , ,

Immaterielle aktiver

Udviklings -
Patenter, Feerdiggjorte projekter
licenser og  udviklings - under

2013 Goodwill software projekter udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2013 0 2.720 5.148 0 7.868
Afgang 0 -2.720 -5.148 0 -7.868
Kostpris 31. december 2013 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 0 -1.572 -4.396 0 -5.968
Afskrivninger 0 -430 -303 0 -733
Afskrivninger vedrgrende &rets afgang 0 2.002 4.699 0 6.701
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 0 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 0 0 0 0 0
2012

Kostpris 1. januar 2012 11.442 3.700 4.590 94 19.826
Tilgang 0 0 558 0 558
Afgang -11.442 -980 0 -94 -12.516
Kostpris 31. december 2012 0 2.720 5.148 0 7.868
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 -11.442 -987 -4.081 0 -16.510
Afskrivninger 0 -585 -315 0 -900
Afskrivninger vedrgrende arets afgang 11.442 0 0 0 11.442
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 0 -1.572 -4.396 0 -5.968
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 0 1.148 752 0 1.900
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Noter til moderselskabsregnskabet

@GGAS, , ,

Materielle aktiver

Indretning Andre anleeg,
af lejede driftsmateriel

2013 lokaler og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2013 647 12.719 13.366
Tilgang 406 703 1.109
Afgang -568 -1.222 -1.790
Kostpris 31. december 2013 485 12.200 12.685
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -558 -10.003 -10.561
Afskrivninger -162 -1.362 -1.524
Afgang 544 1.115 1.659
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 -176 -10.250 -10.426
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 309 1.950 2.259
Heraf udger finansielt leasede aktiver 999 999
2012

Kostpris 1. januar 2012 632 11.163 11.795
Tilgang 15 2.206 2.221
Afgang 0 -650 -650
Kostpris 31. december 2012 647 12.719 13.366
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 -440 -9.323 -9.763
Afskrivninger -118 -1.084 -1.202
Afgang 0 404 404
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 -558 -10.003 -10.561
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 89 2.716 2.805

Heraf udgar finansielt leasede aktiver 1.450 1.450
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Noter til moderselskabsregnskabet

@GGAS, , , 2013 2012
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. pnuar 179.335 263.746
Afgang 0 -84.411
Kostpris 31. december 179.335 179.335
Nedskrivningerl. januar -152.498 -141.081
Arets nedskrivninger 0 -11.417
Nedskrivninger 31. december -152.498 -152.498
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 26.837 26.837
Nedskrivning pa kapitalandele i 2012 vedrgrer nedskrivning i Comendo Telecom A/S.
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Comendo Security A/S Glostrup, Danmarl 100%
Comendo Hosting ApS Glostrup, Danmarl 100%
Comendo Remote Backup A/S Glostrup, Danmarl 100%
Comendo Telecom A/S Glostrup, Danmarl 100%
Comendo Norge AS Oslo, Norge 100%
Comendo FZ LLC Dubai, FAI 100%
Aktiekapital
Udvikling i aktiekapitalen kan specificeresaledes:

2013 2012 2011 2010 2009
Aktiekapital 1. januar 39.477.015 39.477.015 37.923.265 37.923.265 37.923.265
Kapitalforhgjelse4. marts 2011 0 0 1.553.750 0 0
Kapitalnedseettelse 22. maj 2013 -2.785.339 0 0 0 0
Kapitalnedseettelse 4. november 2013 -33.022.508 0 0 0 0
Aktiekapital 31. december 3.669.168 39.477.015 39.477.015 37.923.265 37.923.265

Aktiekapitalen bestar af 36.691.676 aktier med en nominel veerdi p& DKK 0,10. Aktierne er fuldt indbetalte og ingen aktier er
tildelt saerlige rettigheder. Der er ingen begraensninger i omseetteligheden og ingen stemmeretsbegraensninger.
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Noter til moderselskabsregnskabet

@GGAS, , , 2013 2012
Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv 1. januar -3.679 -3.611
AEndring i udskudt skat for aret -428 -68
Nedseettelse af dansk selskabsskat fra 25% til 22% frem til 2016 492 0
Nedskrivning af skatteaktivift. forventet realiseringstidspunkt (35 ar) 2.615 0
Udskudt skatteaktiv 31. december -1.000 -3.679

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver -3 -326
Materielle anlaegsaktiver -579 -761
Fremfarbare skattemaessige underskud -418 -2.592
Udskudt skatteaktiv 31. december -1.000 -3.679

Det udskudte skatteaktiv er indregnet, da det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig &rreekke5(@r) realiseres
skattemaessige overskud, hvori skatteaktivet kan modregneBer henvises endvidere til note 18 til koncernregnskabet.

Eventualposter og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Comendo er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens vurdering, at udfaldet af disse retssager ikke vil have

veesentlig pavirkning paselskabetdinansielle stilling pr. 31. december 2013.

Sikkerhedsstillelser

Aktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa DKIQO9 er stillet til sikkerhed for finansiel leasinggeeld med en reghabsmeessig
veerdi pd DKKt910.

2013 2012
Garanti Butlernetworks under konkurs 0 2.000
Kautioner i alt 0 2.000

Konkurstoet efter Butlernetworks har afsluttet boregnskabet og opgjort Comendos samledérpligtelse til DKKt 534, belgbet
er indregnet underanden geeldi 2013.

Moderselskabetindgar i sambeskatning med danske dattervirksomhedesom administrationsselskabSelskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens bestemmelser herofra og med juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat
pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter til moderselskabsrgnskabet

@GGAS, , ,

Operationelle leje - og leasingforpligtelser
Comendo leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden for driftsmateriel er
typisk en periode pa 3 ar med mulighed for forleengelseefter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder

betingede lejeydelser.

Comendo har i 2013 indregnet DKKt869 (2012: DKKt 1.084) vedrgrende operationel leasing i resultatopggrelsen.

2013 2012
Huslejeforpligtelser
Forfald indenfor 1 &r 844 1.378
Forfald mellem 1 og 5 &r 2.426 646
Forfald efter 5 ar 0 43
Huslejeforpligtelser 31. december 3.270 2.067
Andre forpligtelser
Forfald inden for 1 &r 973 888
Forfald mellem 1 og 5 &r 1.168 647
Forfald efter 5 ar 0 0
Andre forpligtelser 31. december 2.141 1.535

Neertstdende parter

Moderselskabet har maltaget DKKt 0 i udbytte fra dattervirksomheder(2012: DKKt 36.140).

Herudover har der i regnskabsaret ikke veeret transaktioner med bestyrelsgirektion, veesentlige aktionzerereller andre
neertstdende parter. Der henvises til note 25 i koncernregnskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter 31. december 2013, der har veesentlig indflydelse pa selskabgteonomiske stilling.



